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APRESENTACAO

O presente relatoério é resultado do trabalho de gestdo da entidade, que tem por carater divulgar, com base nos principios da
publicidade e transparéncia, as agdes que foram desenvolvidas ao longo do exercicio de 2018. As demonstracgées financeiras e
demais indicadores contabeis, que compdem este relatério, sdo as expressdes da verdade patrimonial demonstradas na forma
numeérica e retratam os esforgos de toda governanca corporativa, colaboradores e rede de prestadores, a fim de garantir aos
associados e beneficiarios uma prestagao de servigos continua e de qualidade, quer sejam na area social ou do plano de saude.
No ambito da gestao do Asfeb Saude, temos enfrentado inimeros desafios, impostos pelo mercado de saude e pelas novas
tecnologias para tratamento de doencas, que refletem nos elevados custos assistenciais, gerando uma inflagdo superior aos
indices oficiais, ocasionando um descolamento entre despesas X receitas. No entanto, a gestao tem reunido esforcos para
implementar solugdes efetivas, sempre primando pela qualidade na assisténcia da saide de seus beneficiarios. Reafirmamos, o
Nnosso compromisso na prestacéo de servigos de exceléncia que caracterizam a Asfeb Satdde ao longo destes 25 anos.

Por tudoisso, a Asfeb tem se mantido forte e aguerrida, conservando a qualidade da oferta de seus produtos, sendo assim, uma
referéncia no estado. Deste modo, a governanca agradece o apoio e, no exercicio de sua funcao estratégica, reafirma, o

compromisso de zelar pelaperenidade dainstituicdo e pela prestagdo de seus servigos.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

O custo da assisténcia do Asfeb Satde atingiu R$ 61.479 milhdes, um incremento de 3,6% em relagdo a 2017. Ao tempo que a
receita efetivado plano de satide atingiu R$ 59.226 milhdes, umincremento de 11,9% emrelagao a 2017.

Indicadores econémico-financeiros os quais permitem avaliar a capacidade de pagamento das obrigacdes institucionais
demonstraram que a liquidez corrente alcangou 6,09% e a liquidez geral 6,08%. O indice de sinistralidade (despesas
assistenciais/contraprestacdo) do exercicio de 2018 foi de 97%, enquanto que em 2017 foi de 100%, No entanto, ainda

precisamos desenvolver agdes voltadas amelhoria deste indicador.

INTEGRAGAO SOCIAL

Promover aintegracao social dos associados é uma das missées da Asfeb, que paraisso realizou, ao longo de 2018, uma série de
eventos sociais, a exemplo do Asfeb Folia, Dia das Méaes, Forré da Asfeb, Dia dos Pais, Caminhada Saude Primavera, Festa da
Primavera em llhéus, Dia das Criangas, Festa dos Aposentados e o Campeonato de Futebol. Sdo encontros que reforcam e
estreitam os lagos de amizade e companheirismo, indispensaveis ao sucesso de todo projeto coletivo, ampliando a sensagéo de
pertencimento a Asfeb.

Sempre preservando e buscando aprimorar a qualidade dos eventos promovidos, a associagéo tem dedicado uma atencéo
especial a reducdo de custos, expandindo as a¢des do projeto de sustentabilidade dos clubes, com o incentivo a locagéo dos
espacos das unidades e a celebragao do convénio com a Associagéo do Pessoal da Caixa Econémica Federal - APCEF para

utilizacaodo clube de Barreiras.

JURIDICO

A area Juridica da entidade promoveu diversas agdes no ano de 2018, tais como o assessoramento de processos nas areas de

sauide e financeira, Redutor Salarial, PDF e FUNPREV. A diretoria também coordenou a equipe de elaboragédo da minuta do
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Regimento Interno dos Empregados da Asfeb. Além disso, foi promovida a consolidagdo da propriedade das unidades do
Clube Social em Vitéria da Conquista e Barreiras. Foram celebrados/renovados os contratos com os prestadores de servigos
de saude e fornecedores, em conjunto com a Diretoria de Salide e a Diretoria Administrativo-Financeira, respectivamente.
Contratos de convénios e locacao de espacgos do Clube Social de Salvador foram elaborados e renovados, em conjunto com a
Diretoria Social. Ressalta-se ainda o monitoramento e acompanhamento da equipe quanto ao cumprimento das normas da

AgénciaNacional de Saude Suplementar - ANS.

Sempre com o propdsito de integragao, hd mais de 20 anos, uma turma de associados e convidados fazendarios se
relne, aos sabados, no clube social de Jardim das Margaridas. Primeiro, a turma joga o tradicional “baba” e, posteriormente,
aconfraternizagdo segue em clima de bate papo, com muito dominé e baralho.

Desse encontro matinal, surgiu o Campeonato de Futebol da Asfeb, congregando, em sua maioria, associados, além de
familiares e convidados. O Campeonato de Futebol da Asfeb € um instrumento de integracao social e de lazer, com o objetivo de

proporcionar a praticado exercicio fisico, cooperando assim, para prevengao de doengas e a promogao da saude fisica e mental.

A crise econdmica prolongada e a imprevisibilidade na gestdo da saude suplementar tém sido um desafio continuo para
gestoresde planos de salde, em especial aos de autogestdo, como o Asfeb Salide, que vem atravessando todo esse periodo sem
impacto na qualidade dos servigos disponibilizados aos seus beneficidrios. O grau de satisfagéo dos associados que possuem o
plano é um excelente indicador disso. Segundo pesquisa realizada pelainstituicao em abril do ano passado, um total de 91% dos
beneficiarios do Asfeb Saulde avaliou o plano como muito bom ou bom. O foco na assisténcia a salide para a garantia da
qualidade de seus associados se expressa na selecdo e manutencao de uma rede credenciada ampla e qualificada, no
desenvolvimento de programas de promogédo da saude e prevencao de doengas, aos quais se associaram a campanhas de
vacinagéo, como contra a febre amarela, gripe sazonal +HIN1 e pneumonia, assim como na existéncia de uma clinica prépria

comuma equipe multidisciplinar.

Em setembro de 2018, a Diretoria Executiva criou o Comité de Finangas da Asfeb, com o objetivo de ampliar para a Governanga
Corporativa o acompanhamento dos recursos da associagao aplicados eminvestimentos financeiros, garantindo comisso uma
maior transparéncia na gestdo dos recursos da instituiggo. A instabilidade no mercado financeiro brasileiro tem exigido da
instituicao avaliagao continua de cendrio e gestédo de recursos. Formam o Comité o presidente da instituicao, Cleudes Cerqueira
de Freitas, o diretor administrativo-financeiro, Domenico Fioravanti, os conselheiros deliberativos Frederico Augusto Sant'Anna

Rodrigues da Costae Niwton de Barros Macedo e o conselheiro fiscal Osvaldo José Celino Ribeiro.

O Conselho Deliberativo da Asfeb cumpriu, em 2018, suas atribuigdes previstas no Estatuto Social da instituicdo, destacando a
realizacdo de todas as reunides ordinarias mensais, nas quais foram examinados e julgados, em grau de recurso, 34 processos

de associados, tanto da drea de satide como os de teor financeiro. Foram também responsabilidade do Conselho a aprovagao
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dos Regulamentos do Campeonato de Futebol e dos Clubes Sociais, assim como a convocacao de membros da Diretoria
Executiva para prestar informacdes sobre os processos, bem como sobre agdes de gestao da Asfeb. O Conselho deliberou ainda
sobre a proposta orcamentdria para o exercicio de 2019, assim como sugeriu a realizagéo de convénios, como foi o caso do
firmado com redes de farmacias, dentro do Clube de Beneficios, além de outras agdes. O Conselho Deliberativo tem na sua

presidénciaoassociado Wilson Lopes da Silva,com Pedro César Gaspar Dérea, navice-presidéncia.

Com papel fundamental na fiscalizagao da coeréncia gerencial, o Conselho Fiscal promoveu o acompanhamento mensal das
contas, balancetes e documentos comprobatérios da atuagéo da Asfeb em 2018. Presidido pelo associado Manuel Perez
Martinez, eleito pela segunda vez para o CF, o érgdo conta ainda com a atuagéo diligente dos conselheiros fiscais Osvaldo José
Celino Ribeiro e Roberto Aratjo Magalhzes. O Conselho é ator chave na transparéncia da gestéo da instituicéo, contribuindo

paraque aDiretoria Executiva exergaseu papel de priorizar o associado sem perder de vista a sustentabilidade da associacao.

AOuvidoriadaAsfeb foi criadaem 2014 com o objetivo de ser um canal de comunicagao independente, voltado a dirimir conflitos
e garantir o esclarecimento de duvidas e reclamacoes, além de subsidiar a pronta e correta orientagéo a respeito dos servicos
que sdo prestados pelainstituicdo. Em 2018, o 6rgao recebeu 21 manifestagdes de associados, das quais 20 foram registradas
por meio do site da Asfeb e uma por e-mail. Quanto as modalidades dessas manifestacdes, observa-se que oito foram consultas,
seis elogios, cinco reclamacgdes, uma denuncia e uma sugestéo. Das reclamacdes, duas foram sobre assuntos financeiros, uma
relativa a tema administrativo, uma a respeito de cobertura assistencial e uma sobre rede credenciada. O tempo médio gasto
para responder as manifestagées foi de 1,38 dia, com 100% sendo respondidas dentro do prazo. Segundo os beneficidrios que
usam os servicos da Ouvidoria, o atendimento do érgéo foi avaliado como étimo. Segundo os beneficidrios, que usam os
servigos da Ouvidoria, o atendimento do 6rgéo foi avaliado como “Otimo”. A Ouvidoria tem & frente o associado Rosalvo

Sant'Anna SouzaFilho.

Aos nossos prestadores de servigo, em especial a rede credenciada, parceiros indispensaveis para a oferta de servigos de qualidade
aos Nossos associados, assim como os médicos e profissionais de salide pela qualidade da atengao aos nossos beneficiarios.
Asinstituices financeiras, drgaos reguladores, entidades parceiras e coirmas pelo apoio dispensado ao longo de todo o ano.
Aos nossos colaboradores, pelo comprometimento, competéncia e dedicacao na realizacdo de suas atividades, indispensaveis
paraamanutencdo do padrédo de qualidade dos servigos ofertados aos nossos associados.

A Governanca Corporativa — diretores, conselheiros deliberativos e fiscais e ouvidoria — pela dedicagao, empenho e superacéo
nasolugdo dos desafios enfrentados ao longo do periodo da gestéao.

Por fim, agradecemos ao grupo de associados pela confiangca depositada na diretoria, pelas contribuicdes, sugestdes, criticas e

elogios, tudo de formaafortalecer ainstituicao.

Cleudes Cerqueira de Freitas

Diretor-Presidente
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ASFEB SOCIAL

Aéreasocial daAsfeb tem por propdsito manter aintegracao dos associados e estreitar os lacos de amizade entre os familiares.
Neste contexto, a associagdo promove um conjunto de eventos sociais, esportivos, culturais e de lazer em Salvador e no interior
do Estado. Além disso, a instituicdo mantém, por meio do seu Clube de Beneficios, convénios com academias, restaurantes,

hotéis, concessionarias, escolas, faculdades, cursos de idiomas e outros.

Data @ Local @a Publico JJ Atracdes (®) Atividades

ASFEB FOLIA

Aassociacaoiniciou o exercicio de 2018 com a promocao do
evento Asfeb Folia, realizado em janeiro, no saldo de eventos
da Pupileira. A programacao musical contou com shows da
banda Batifun, seguido por Loos Candelas e a banda Negra

Cor. O evento contou ainda com o totem Quiz do Asfeb

Sigma, servigo de ambulancia, brindes diversos, massagem,
fotos instantaneas e transmissé&o ao vivo pelo teldo LED e

Instagram.

DOMINGO DA BOA MUSICA ——

Projeto que tem por objetivo o encontro e o aumento da
frequéncia dos associados no clube social de Salvador.
O Domingo da Boa Musica retomou suas atividades, em
fevereiro de 2018, como uma espécie de “ressaca do
Carnaval”, o show contou com a participacdo da banda
Release. Ao todo, foram seis encontros no ano, num
ambiente seguro, confortavel e de muita integracéo entre os
associados. Ressalta-se, os dois encontros, chamados de
“Pratada Casa’,em que se apresentaram alguns talentos do

fisco.

21/01/2018
Pupileira (Salvador)
1.154 pessoas

Batifun, Negra Cor
e Loos Candelas

Feijoada, quiz, brindes,
massagem, fotas
instantaneas, transmissao
ao vivo e ambulancia.

Ultimos domingos de
fevereiro, marco, abril, julho,
setembro e novemnbro

Clube Social (Salvador)
Média de 50 pessoas
Diversos muisicos
Shows
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TORNEIO INICIO

E uma competic&o tradicional de abertura do campeonato
de futebol da Asfeb, realizada no clube social de Salvador.
Em 2018, 17 equipes disputaram o torneio em trés
categorias. Os vencedores foram os times do Feira Fubuia
(Veteranos), Safos (Sénior) e Boa Ideia (Novos). Foi servido
um churrasco aos presentes, que contaram ainda com um
show da banda Samba & Sede. O associado homenageado
nessa competicdo foi José Silvio Leone, frequentador

assiduodo clube social e “babeiro” dos mais fiéis.

DIA DAS MAES ——

O Dia das Maes é um evento exclusivo para as maes
Asfebianas, sempre realizado no més de maio, com a
participagdo de associados e familiares. O encontro contou
com o show da banda de forré6 Coragdo de Zabumba
e a participacao dos dancgarinos da Conexsul. Como
novidade, a festa teve uma feira de artesanato dispondo
de barracas expondo bijuterias, roupas, licores, bolos, tortas

e cosmeéticos.

FORRO DA ASFEB

Sempre realizado no més de junho, o Forré da Asfeb se
caracteriza como um dos maiores eventos da entidade.
Aanimagcao é o foco principal na festa que retine associados,
familiares e convidados. Com atragées musicais como Jo
Miranda, Trio Nordestino e Marquinhos Café, os presentes
contaram ainda com uma aula de forré da Companhia
Cabrueira. Nesta edigdo, o forré da Asfeb contou com a
parceria do Sicoob, Odonto System, Vitalmed e Clinica
Viterbo.

Q
&
n
®

07/04/2018

Clube Social (Salvador)
155 atletas

Banda Samba & Sede

Jogos e show

20/05/2018
Clube Social (Salvador)
198 pessoas

Banda Coragao de
Zabumba

Show, feira de artesanato
emassagem

16/06/2018
Pupileira (Salvador)
1.285 pessoas

Jé Miranda, Trio Nardestino
e Marguinhos Café

Shows, aula de forrd, totem
fotografico e massagem
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DIA DOS PAIS

Na Asfeb, o Dia dos Pais foi comemorado entre associados
tricolores e rubro-negros, com a tradicional Feijobaba. Os
torcedores do Bahia levaram a melhor pelo segundo ano
consecutivo. A banda Passaporte do Samba animou os
participantes, com um repertério repleto de sambas antigos

e atuais.

CAMINHADA SAUDE PRIMAVERA -

Promovida pela Asfeb, em setembro, no Parque do Pituagu, a
Caminhada busca estimular a atividade fisica, essencial a
saude. Na ocasido, o Centro Fangshi de Medicina Chinesa
promoveu uma aula de Tai Chi Qigong. Profissionais da
Academia Infinity promoveram alongamento e aula de fit
dance. J4 os técnicos da Vitalmed aferiram a pressao arterial
e glicemia dos participantes. Além de tomar um café da
manha saudavel, os participantes puderam contribuir com a
doagédo de um quilo de alimento ndo-perecivel a Creche José

Maria de Magalh&es.

FESTA DA PRIMAVERA EM ILHEUS —

A Festa da Primavera em Ilhéus ocorre no més de setembro,
no clube social da instituicdo, com a participagdo de
associados das cidades de Ilhéus, Itabuna, Vitéria da
Conquista, Itapetinga, Jequié e outros. Os participantes
confraternizaram neste ano ao som das bandas Amor a Dois,
As Poderosas e de um DJ. A Asfeb disponibilizou uma
excursdo para os associados de Salvador que, além de
participarem da festa, puderam conhecer os principais

pontosturisticos dacidade.

18/08/2018

Clube Social (Salvador)

37 pessoas

Banda Passaporte do Samba

Jogos e show

22/09/2018
Parque de Pituacu (Salvador)
132 participantes

Alongamento, caminhada,
fit dance, café da manha,
afericdode pressaoe
glicemia

29/09/2018
Clube Social (llhéus)
172 pessoas

Bandas Amor a Dois.
As Poderosase DJ

Jogos e show
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DIA DAS CRIANGAS

Esperada durante todo o ano pela gurizada, a Festa das
Criancas da Asfeb fez com que o clube social de Salvador
ficasse repleto de baixinhos. Foram realizadas muitas
brincadeiras sob o comando do Tio Paulinho, como fit dance,
karaoké, oficinas de arte, além de brinquedos como cama
eldstica, futebol de saldo e games. Nao faltou o tradicional
kit guloseimas com pipocas, algodéo doce, sanduiches e
frutas. Os dois parceiros do evento foram a Vitalmed, que
disponibilizou uma ambulancia no local, e o curso de inglés
Acbeu, que promoveu oficinas de croché e tricd, além de

sortear umacampamento entre as criangas presentes.

FESTA DOS APOSENTADOQOS

A Festa dos Aposentados se tornou uma tradicdo dentre
os eventos sociais da Asfeb. Em 2018, o encontro ocorreu
no formato de almoco dancante, no saldo de festa do
Restaurante Yemanja, no final de novembro, com a
participagdo de associados, convidados e membros da
governanca. Como atracdo musical, o evento contou com
o show da cantora Andrea Rizzo. No cardapio, tira-gostos,
bebidas e um almoco com comidas tipicas e pratos
leves. Um concurso de danca animou os presentes e os

vencedores levaram para casa troféus.

FESTA DOS COLABORADORES —

A qualidade do atendimento e dos servigos disponibilizados
pela Asfeb se deve, em grande parte, a dedicacédo dos
colaboradores da instituicdo. Para celebrar o esforgo e as
conquistas coletivas da Asfeb em 2018 foi realizada a Festa
dos Colaboradores, em novembro, no restaurante Yemanja.
Na ocasiao, foi apresentada uma retrospectiva institucional,
com os principais momentos vividos pela associagéo ao
longo do ano. Em seguida, a banda Marcato realizou um
show, com repertério variado. Os presentes jantaram pratos
tipicos baianos e fizeram um brinde em saudacao a uniao
que marcou 2018 e, certamente, marcara a atuagdo dos

colaboradores em 2019.

@0 RO

21/10/2018
Clube Social (Salvador)

365 participantes
(adultos e criangas)

Turma do Tio Paulinho

Show, oficinasde artee
sorteios

24/11/2018

Restaurante Yemanija (Salvador)
165 participantes

Andrea Rizzo e banda

Show. almoco e concurso
dedanca

07/12/2018

Restaurante Yemanja (Salvador)

129 participantes

Banda Marcato
Show e jantar
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CAMPEONATO DE FUTEBOL

Uma grande confraternizacdo que dura nove meses.
Assim é o Campeonato de Futebol da Asfeb, que, em 2018,
contou com a participacdo de 17 equipes divididas nas
categorias Veteranos, Sénior e Novos. O troféu recebeu o
nome de Manuel Perez Martinez, em homenagem ao
associado e presidente do Conselho Fiscal. O grande 15/12/2018 (Encerramento)
Clube Social (Salvador)

143 participantes

Banda Samba & Sede
Jogose show

campedo foi o time do Boa ldeia, vencedor nas trés
categorias. Os vice-campedes foram o IGF (Veteranos),

Mirinho (Sénior) e Boca Jr (Novos). A competicdo em 2018

OReW R ORF §

foi marcada pela harmonia, com total auséncia de recursos

das equipes junto ao Conselho Deliberativo.

REALIZE SEU EVENTO
SOCIAL E ESPORTIVO NO

O Clube Secial da Asfeb em Salvador oferece estrutura completa para sua
celebracgdo e esta disponivel para locagdo aos associados e ao ptiblico em geral.

Oespacodispbe de:
Campos de Futebol Society
Piscinas Adulto e Infantil
Estacionamento Privativo
Bar & Restaurante
Saldo de Festas
Saldo de Jogos
Parque Infantil

Endereco: Rua Francisco de Assis, n° 1183, Jardim das Margaridas,
Salvador-BA. Informacdes: (71) 2201-8285 / 98112-5386.
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CLUBE DE BENEFICIOS ASFEB

Em 2018, a Asfeb instituiu o Clube de Beneficios que, além

V\_

de garantir vantagens ja vigentes no acesso a bens e servigos
de qualidade em condicbes especiais aos associados, ampliou
o leque de parcerias com instituicées de diversos segmentos,

disponibilizando novas ofertas, descontos e vantagens.

PLANO ODONTOLOGICO

Um total de 3.067 associados da Asfeb ja possui convénio com o
plano odontolégico Odonto System, que oferece uma clinica

exclusiva no Pituba Parque Center, sala214C, Itaigara.

Com atendimento personalizado para associados da Asfeb, a
Liberty Seguros garante o parcelamento do seguro em até 11 vezes.
Em 2018, 155 associados fizeram seguro com a Liberty, para 220

veiculos. A adesdo é realizada pela TNS Seguros.

SEGURO DE VIDA
— W R

M Y A Asfeb mantém convénio com a Axa Seguros S/A, com condicdes
especiais para seus associados na realizacdo de seguros pessoais.
A Axa é a sexta maior seguradora do mundo. Um total de 92

associados e dependentesja possuiseguros de vidacomaAxa.

—— DEMAIS SEGMENTOS ——

Confira todos os descontos e vantagens do Clube de Beneficios Asfeb.

Acesse a Rede de Convénios em www.asfeb.org.br/social.

Bem Estar Educacao Idiomas Restaurantes Hotéis Academias Lazer Concessiondrias

ASFEB RELATORIO ANUAL 2018 } 13



D AsFeBsADE

) 3
5 p Y
.J'._v . \* I A R y
L . i 3 .
. i&‘ t L% A - 1 J -
1 \ . \ \s )
\ L\
. ik :

ANOS

| Garantindoo

* bem-estar de sua
4 familia, através
- das geracoes.

. Somos felizes por

Mprir N0Sso propaosito.
gradecemos a todos que
zem parte dessa historia.



Em 2018, o plano Asfeb Salide completou 25 anos de existéncia, uma longevidade que atesta a competéncia e dedicagéo do
Grupo Fisco do estado da Bahia. Ao longo desse tempo, os associados que atuaram como gestores da instituicdo e membros do
grupo de criacdo do plano passaram a difundir esse novo produto junto a categoria no intuito de convencer ao conjunto de
associados em aderir ao plano, tudo de forma a transformar o sonho antigo em realidade concreta. Hoje, pode-se afirmar o
sentimento de orgulho de todos os participantes pelo fato do plano ser respeitado no mercado e pelos érgéos reguladores do

seguimento.

O produto Asfeb Salde, esté classificado dentro do sistema da Satide Suplementar na categoria de Autogestao, as equipes de
gestores tém se deparado com constantes desafios para preservar e sustentar o equilibrio econdmico-financeiro, a fim de
garantir a sustentabilidade do plano. O Plano Asfeb Satide é motivo de orgulho para os beneficiarios porque oferece qualidade na
prestacdo dos servicos de prevencdo a saude, tornando a vida mais sauddvel aos seus integrantes com atendimento

humanizado eintegracéo no convivio social.

Independente da percepcgéo de aceitacao e da qualidade dos servigos oferecidos pelo plano, o processo de gestdo tem sido
dindmico e a preocupacao tem sido constante em manter feedback para os beneficiarios. Em face dessa realidade, o plano
realizou no ano de 2018, uma pesquisa em que foram ouvidas 400 pessoas. Dentro do universo desse grupo, o resultado
apontou que 97 % dos entrevistados avaliaram o plano em "muito bom e/ou bom". No aspecto da Atencédo a Salde oferecida
pela rede credenciada, a avaliagao foi de que 91% consideraram o plano como "muito bom e/ou bom", tendo apenas 7,0 % que
avaliaram na condicdo de regular. Quanto a disponibilidade dos prestadores credenciados pela Asfeb, 82% consideraram como

"muitoboae/ouboa".

Este resultado reflete o grau de visdo futurista da administracdo em coletar informacdées e dados para subsidiar acdes de
melhorias no ambiente do mercado da salde suplementar, a empresa responsavel pela pesquisa foi o Instituto AGP Pesquisas
Estatisticas e o produto final auditado pela Azul Miner Consultoria Estatistica, a metodologia aplicada a pesquisa tem garantia
de que amargemde erro no contingente daamostra é de 4,7%. Os dados completos dessa pesquisa estdo disponiveis no site da

Asfeb.

O foco prioritario nasalde e qualidade de vida tem levado o Asfeb Salide adesenvolver programas e agoes de promocédo a saude
e prevencgdo da doenga, tendo como catalisador a Clinica Asfeb. Em 2018, a unidade realizou atendimentos e acolheu os
beneficiarios nas seguintes especialidades: geriatria/gerontologia, especialidade esta onde se concentra o maior niimero de
consultas, clinicamédica, endocrinologia, psicologia e nutricdo. A Clinica atende, ainda, outras especialidades como cardiologia,
pediatria, psiquiatria, gastroenterologia, além dos profissionais que, em paralelo, realizam os atendimentos domiciliares,

divididos entre geriatria/gerontologia.

Nessa mesma frente de atuacéo de prevencao de doencas, a Asfeb promoveu, em 2018, a campanha de vacinagao, com a oferta
de vacinas contra o virus da gripe sazonal + HIN1 e contra a pneumonia. A ades&o a campanha contou com um quantitativo de

mais de 1300 pessoas vacinadas.

Nestasegédo, segue adiante, um conjunto de informagdes relevantes sobre o desempenho do Asfeb Satide em 2018.
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GRAFICO 1- EVOLUCAO QUANTITATIVA DOS BENEFICIARIOS

Combase nos ultimos 10 anos, o nimero de beneficiarios cresceu até 2017 e se manteve estavelem 2018.
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GRAFICO 1.2 - FAIXA ETARIA MEDIA NOS ULTIMOS DEZ ANOS

Conforme evolugao histérica demonstrada no gréafico abaixo, nota-se um equilibrio na idade média da populacao do Asfeb

Saude.
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GRAFICO 2 - COMPOSICAO DO PLANO POR FAIXA ETARIA

83% m0al8 A populacdo de beneficidrios com idade até 28
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GRAFICO 2.1 - COMPOSICAQO DO PLANO
ACIMA DE 59 ANOS

Analisando a ultima faixa etaria da populagéo do

59269 Asfeb Saude, observamos a participacdo dos
®70a79 _ ) o _
® 30289 idosos de até 79 anos e dos mais idosos a partir de

@ 90 anos+ 80. Nesse contexto, podemos evidenciar que a

populacgao idosa representa 72,1% e a mais idosa

28,2%.
)
Y XN
-~
@ m 28 20/ DOS BENEFICIARIOS
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GRAFICO 3 - COMPOSl(;AO DO PLANO POR FAIXA ETARIA E SEXO
0al8 o7% (T : - Na composicgo dos beneficidrios por faixa etéria e

sexo, a populagdo do sexo feminino predomina,
19223 3.2% (@I 25%
24228 34% @I 35%
29233 3.9% (D 4+

34238 34% (D 4% ) -
39a43 2,5%‘- 3,4% GRAFICO 31 o COMPOSICAO

44248 14% I 27% ACIMA DE 59 ANOS

54258 4.0% (D +o% 70a79 10.3% (T 5

sendo representada por 54% e a masculina por 46%.

Comdestaque expressivo na Ultima faixa etaria.

T 90anos+ 2.3% (@ 4.0%

A participagéo feminina estéd em maior evidéncia na ultima faixa etéaria. Esse cenario se evidencia no patamar dos mais idosos

(apartirde 80 anos),alcancando o percentual de 65%.
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COMPOSICAO ETARIA DO ASFEB SAUDE

JOVENS (até 14 anos)
LN 547

@ INDICE DE ENVELHECIMENTO*
*Numero de idosos, dividido pelo

numero de jovens até 14 anos,
multiplicado por 100.

,TL

IDOSOS (60 anos+)

1.669

TABELA 1- RELAGAO ENTRE RECEITAS E DESPESAS POR FAIXA ETARIA

A primeira faixa etaria, que representa 18,5% da populagao, é responsavel por 6,1% das receitas e 54% das despesas,
registrando uma variagdo positiva de 7,6%. Ja a ultima faixa etaria representa 28,2% da populagédo, 53,5% das receitas e

52,7% das despesas, mesmo assim registrando uma variagéo negativade 2,3%.

FAIXA ETARIA N° DE VIDAS % DE VIDAS RECEITAS % REC. DESPESAS % DESP.
Oal8anos 1162 18,5% 3.601.268 6,1% 3.327044 54%
19a23anos 358 57% 1.374.873 2,3% 1657691 2,7%
24 a 28 anos 433 6,.9% 1.947843 3.3% 1738.667 2,8%
29a33anos 519 8,3% 2.644.722 4.5% 3.535.033 57%
34a38anos 520 8.3% 2.987.247 50% 4.051.734 6.6%
39a43anos 369 5,9% 2448182 41% 2.731.549 4.4%
44 a 48 anos 261 4.2% 2.209.945 3,7% 2.823.723 4,6%
49 a53 anos 376 6,0% 4.245135 72% 2.878423 4,7%
54 a58 anos 503 8.0% ©.070414 10,2% 6.306.897 10,3%
59 anos+ 1770 28,2% 31.697.137 53,5% 32.429.099 52,7%
TOTAL 6.271 100,0% 59.226.765 100,0% 61.479.860 100,0%

TABELA 2 - RELAGAO ENTRE RECEITAS E DESPESAS POR FAIXA ETARIA
ACIMA DE 59 ANOS

FAIXA ETARIA N° DE VIDAS % DE VIDAS RECEITAS % REC. DESPESAS % DESP.
59 a 69 anos 827 46,7% 14.737.940 46,5% 10.349.397 31.9%
70a79anos 450 254% 8.049.750 254% 7.517.701 23,2%
80 a89 anos 383 216% 7021404 22,2% 10.640.872 32,8%
90 anos + 110 6.2% 1.888.043 6.0% 3.921.129 12,1%
TOTAL 1770 100,0% 31.697.137 100,0% 32.429.099 100,0%
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GRAFICO 4 - RELACAO ENTRE RECEITAS E DESPESAS POR FAIXA ETARIA

A faixa etaria de 49 a 53 anos se destaca pelo resultado positivo. As faixas etérias de 29 a 33 anos e 44 a 48 anos evidenciam

uma maior variacao percentual negativa. A Ultimafaixa etaria apresenta o maior valor negativo.

'T‘ Receitas \1, Despesas

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000 ‘. ‘. P ._. ‘. .]

0als8 19a23 24228 29a33 34238 39243 44248 49253  54a58 59anos+!

GRAFICO 4.1 - RELAGAO ENTRE RECEITAS E DESPESAS
ACIMA DE 59 ANOS
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TABELA 3 - CUSTEIO ASSISTENCIAL (BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA)

FX.ETARIA N°VIDAS %VIDAS RECEITAS %REC. DESPESAS %DESP. VAR.ECONOM. % DESP.

Oal8anos 1162 18,5% 3.601.268 6,1% 3.327044 54% 274.223,96 76%
19a23anos 358 57% 1.374.873 2.3% 1657691 2.7% -282.81759 -20,6%
24 a 28 anos 433 6,9% 1.947.843 3.3% 1738667 2,8% 209.175,75 10.7%
29 a33anos 519 8,3% 2.644.722 4.5% 3.535.033 57% -890.311,63 -33,7%
34 a38anos 520 8.3% 2.987.247 5,0% 4.051.734 6.6% -1.064.486,93 -35,6%
39a43anos 369 5.9% 2448182 4,1% 2.731.549 4,4% -283.367,00 -11,6%
44 a 48 anos 261 4.2% 2.209.945 3.7% 2.823.723 4.6% -613.778,18 -27.8%
49 a 53 anos 376 6,0% 4.245135 7.2% 2.878423 4.7% 1.366.712,07 32.2%
54 a 58 anos 503 8,0% 6.070414 10.2% 6.306.897 10,3% -236483,15 -3,9%
59 anos+ 1770 28,2% 31.697.137 535% 32429099  527% -731.962,80 -2,3%
TOTAL 6.271 100,0% 59.226.765 100,0% 61.479.860 100,0% -2.253.095,50 -3,8%
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TABELA 4 - CUSTEIO ASSISTENCIAL (BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA
ACIMA DE 59 ANOS)

FX.ETARIA N°VIDAS %VIDAS RECEITAS %REC. DESPESAS %DESP. VAR.ECONOM. % DESP.

59 a69 anos 827 46,7% 14737940  465%  10.349.397 31,9% 4.388.542,76 29,8%
70a79anos 450 254% 8.049.750 254% 7.517.701 23,2% 532.048,90 6,6%
80 a89 anos 383 21,6% 7021404 222%  10640.872 32,8% -3.619468,38 -51,5%
90 anos + 110 6.2% 1.888.043 6.0% 3.921.129 12.2% -2.033.086,08  -107.7%
TOTAL 1770 100,0%  31.697137 100,0% 32.429.099 100,0% 731.962,80 -2,3%

GRAFICO 5 - DESEMPENHO ECONOMICO POR FAIXA ETARIA

A faixa etéaria de maior impacto deficitario no Asfeb Salde é a de 34 a 38 anos, sendo que se tratam de beneficiarios pontuais

sob constante monitoramento do Asfeb Saude.
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GRAFICO 5.1- DESEMPENHO ECONOMICO POR FAIXA ETARIA ACIMA

DE 59 ANOS
A Ultima faixa etaria da populagao do Asfeb Saude apresenta um 50% -
déficit de 2,3% entre receita e despesa e, quando ampliada, a faixa 25%
etariade 59 a 79 € positivaem 22%. A partir de 80 anos ha um déficit 0% :. 76—6%
de 63%.
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TABELA 5 - EVOLUCAO COMPARATIVA DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS (RS)

MES 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Janeiro 4.696.497 4957624 3.267496 3.063.722 3.212.188 2.591.410
Fevereiro 5.108.106 4.492.180 3.006.246 2.794.784 3.294.450 2.406.710
Margo 4.169.870 4.088.373 3.199.383 2.753.954 3.428.699 2.835.850
Abril 5.920.673 5.334.916 4.231.547 3.555.340 3.037.042 2.779.926
Maio 4617625 4451476 3.920.689 4.081.535 3.113.606 3.078.469
Junho 5.208.198 4.658.337 4.017.919 4.025.390 3423291 2437546
Julho 4.285463 4.574.223 3.685.364 3.920.286 3.142.760 2.688.123
Agosto 5.182.903 5.706.396 4.553.002 4.516.665 3.589.680 3.060.463
Setembro 5200485 5.009416 5.206.888 4607678 3.218.707 3.358.262
Outubro 5.579.613 5.716.237 4.998.017 3.719.170 3.704.789 3.157.802
Novembro 6.314.992 5436444 4.634.285 4428.363 3.312.863 3.581.126
Dezembro 5195436 4.941.161 5.353.251 4750432 3.175.974 2.882.261
TOTAL 61.479.860 59.366.783 50.074.086 46.217.319 39.654.049 34.857.949
Variacéo Custeio 3,6% 18,6% 8,3% 16,6% 13,8%

GRAFICO 6 - EVOLUGAOQ DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS (RS)
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GRAFICO 7 - EVOLUGAOQ DOS CUSTOS ASSISTENCIAIS (MILHOES DE REAIS)
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GRAFICO 8 - EVOLUCAO DOS CUSTOS ASSISTENCIAIS PER CAPTA (RS)
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TABELA 6 - CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL POR TIPO DE EVENTO

EVENTOS 2018 % 2017 VAR%
Consultas eletivas 3.563.799 5,8% 3.199.944 11,37%
Consultas emergenciais 698.123 1,1% 635.512 9,85%
Exames eletivos 12.632.138 20,5% 11.744.823 7.55%
Exames emergenciais 546.803 0,9% 520441 5,07%
Terapias 9.015.449 14,7% 8432731 6,91%
Internacdes 27.183.392 44 2% 26.546.465 2,40%
Outros atendimentos ambulatoriais 787790 13% 741.906 6,18%
Demais despesas assistenciais 7052.367 11,5% 7.544.962 -6,53%
TOTAL 61.479.860 100,0% 59.366.783 3,56%

TABELA 6.1 - DETALHAMENTO DOS CUSTOS DE INTERNACOES

INDICADORES 2018 % 2017 VAR%
Mat./Med./OPME 13.898.697 51,1% 14.376.138 -3,.32%
Diédrias e taxas 8312512 30,6% 7650.568 8,65%
Honorarios médicos 1.991.697 73% 1.663.865 19,70%
Outras desp. de internacéao 901.207 3.3% 848134 6,26%
Exames 1.469.801 54% 1.268.433 15,88%
Terapias 609477 2.2% 739.327 -17.56%
Total 27.183.392 100,0% 26.546.465 2,40%

TABELA 6.2 - DETALHAMENTO DOS CUSTOS DE MAT /MED / OPME

INDICADORES 2018 % 2017 VAR%
OPME 4.666.272 33,6% 4.567921 2,15%
Medicamentos 3.940.671 284% 4.130.787 -4,60%
Materiais 5.291.754 38,1% 5677430 -6,79%
Total 13.898.697 100,00% 14.376.138 -3,32%
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GRAFICO 9 - CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL

PORTIPO DE EVENTO 0'9%\
Avaliando o detalhamento dos centros de custos inerentes aos
eventos assistenciais do Asfeb Saude no gréfico 9.1 e comparando

com o ano de 2017, percebe-se que houve um incremento de 3,6%

nototaldas despesas.
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Ampliando o centro de custo referente a internacéo, pode-se perceber no grafico 9.2 que a maior concentragéo dos insumos
encontra-se nos itens de Materiais, Medicamentos e OPME, representado por 51,1%. Nesse contexto, o subitem materiais

representa 38,1%, seguido de OPME e Medicamentos.

TABELA 7 - GESTAO DA REDE CREDENCIADA

PRESTADORES CAPITAL INTERIOR

Hospitais 30 52 82
Clinicas 443 293 736
Laboratdrios 24 60 84
Outros 31 12 43
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TABELA 8 - PRINCIPAIS INDICADORES ASFEB SAUDE

INDICADORES 2018 2017 2016 2015 2014
Consulta por beneficiario/ano 6,7 6,6 6,6 6,8 51
Exames por beneficirio/ano 477 45,1 434 40,7 38,0
Exames por consulta 6,8 6,8 6,6 6,0 74
Taxa de internacao 13.8% 11,6% 12,6% 114% 20,6%

TABELA 9 - CONSULTAS POR ESPECIALIDADE

ESPECIALIDADE MEDICA N° CONSULTAS

Clinico 5714
Cardiologista 3.147
Dermatologista 3.104
Oftalmologista 3.076
Ginecologista e obstetra 3.032 M E DIA DE
Ortopedista e traumatologista 2.355 C 0 N S U LTAS/ AN 0
Otorrinolaringologista 2.261 POR SEXO
Endocrinologista e metabologista 1.789
Urologista 1.264
Anestesiologista 1.255
Gastroenterologista 1.234
Pediatra 1.210
Geriatra 1.051
Psiquiatra 950
Mastologista 814
Angiologista 567
Neurologista 510

Demais especialidades (oncologista, pneumologista,
cirurgides, proctologista, reumatologista, alergista, 8.977
hematologista, infectologista, pronto atendimento, etc)

TABELA 10 - CUSTOS MEDIOS ASFEB SAUDE

INDICADORES 2018 2017 2016 2015 2014
Consultas 96,77 9211 8701 9119 78,19
Exames 44,04 4340 40,82 39,59 36,42
Custo médio por internaczo 31.498,72 36.666,39 29.537.35 28.25148 14.576,33
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TABELA 11 - PRINCIPAIS EXAMES

PREVENTIVOS GRAFICO 10 - PARTOS
@ 239
PSA 2.393 NORMALS
Ressonancia magnética 2414
Tomografia computadorizada 1.611
Ultrassonografia 19.407
Hemoglobina glicada 2706 770/0
Papanicolau 1517 EAEEXORE 0s
Colonoscopia 353
Mamografia 1.218 . o e
Sangue oculto 887 T%L'Alilfrgg / norm,als -
24 cesareos

TABELA 12 - INTERNAGOES HOSPITALARES POR SEXO

UDAS  INTERNAGOES  INTERNAGKO  HOSPITALAR (das
Feminino 3.369 518 154% 59 28.258,10
Masculino 2.902 345 11.9% 90 36.364,33
Ambos 6.271 863 13.8% 7.2 3149872

TABELA 12.1 - INTERNACOES POR FX. ETARIA

ETARIA  VIDAS INTERN. HOSP(he)  WIEDIO
0als 1162 60% 64 19.774.05 GRAFICO 11 - TAXA DE
19223 358 64% 71 22.074,35 INTERNAGCOES
24228 433 8.1% 45 13.856,11 POR FX.ETARIA
29233 519 15,0% 71 16.073,75
34a38 520 12,9% 44 15.638 47 oals
39243 369 114% 47 16.361,35 19223
44248 261 134% 141 3813168 24228
49253 376 104% 76 18.553,17 I,
54258 503 9.9% 55 38.750,05
34a38
59anost 1770 24,0% 78 42.033,35
TOTAL 6271  138% 72 3149872 e

44248

A Ultima faixa etaria apresenta a maior taxa de internacao, 24%, 49353

seguidadafaixaetériaentre 29 a33 anos,com15%.
54 a58

59 anos+

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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RANKING DE CUSTO MEDIO DE INTERNAGOES (RS)

1° CLINICAS 2° CIRURGICAS 3° PSIQUIATRICAS 4° OBSTETRICAS 5° PEDIATRICAS

38.780,64 29.016,06 23.539,95 12.427,95 8.071,95

TABELA 13 - RELAGCAO DE CUSTO PER CAPTA POR FAIXA ETARIA (RS)

0al8 19a23 24a28 29a33 34a38 39a43 44a48 49a53 54a58 b59anos+

Asfeb 2017 2.918 3.6l 4.007 4.985 9.273 9620  10.047 9.021 11172 17.564
Asfeb 2018 2863 4630 4.015 6.811 7792 7403 10.819 7655  12.539 18.322
Variag&o (%) 19%  282% 02%  366% -160% -231% 77%  -151% 12,2% 4,3%

GRAFICO 12 - COMPARATIVO DE CUSTO PER CAPTA POR FAIXA ETARIA (RS)
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A* M 0 730.195
B M 72 710.188
c* F 46 649.956
D M 66 626.931
E* F 88 626.762
F M 57 608.735
G F 56 607166
H* M 82 572.952
I M 57 566.366
J* F 79 EECK855
K F 64 526.395
L M 91 510.585
M* M 74 498.353
N* F 89 466.590
o* F 84 428.377
P F 84 421706

M 35 401.316
R* M 63 389.646
S F 40 363.001
T* F 83 358.806

Soma do custeio dos 20 beneficiarios mais onerosos 10.623.381

Soma do custeio de 1% dos beneficiarios mais onerosos 21.271.340

Total do custo assistencial

Total das mensalidades do exercicio

61.479.860
59.226.765

Imaturidade extrema

Septicemia ndo especificada

Mieloma multiplo

Doenca do neurénio motor (ELA)
Insuficiéncia mitral grave

Acidente vascular cerebral

Neoplasia maligna da mama

Neoplasia maligna do estémago

Neoplasia maligna do intestino

Insuficiéncia cardiaca congestiva
Polineuropatia desmielinizante inflamatéria cronica
Alzheimer

Neoplasia maligna dos bronquios e pulmdes
Infarto agudo do miocardio

Insuficiéncia cardiaca congestiva

Neoplasia maligna da mama

Acidente vascular encefélico

Linfoma de células T

Neoplasia maligna da mama

Doenca isquémica crénica do coracdo

*Evoluiram a ébito.

Conforme ilustracéo abaixo, destaca-se que 1% do total dos beneficiarios, consome 35% das mensalidades do Asfeb Satide e,

aomesmo tempo, sédo responsaveis por 36% das despesas assistenciais.

35% das

receitas

ASFEB

1%

dos beneficidrios
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(V' VITALMED
TODOS OS DIAS 24h '

Salvador e Lauro de Freitas
(71) 2202-8622

(ligacao direta) Em casos de urgéncia ou
4020-8088 emergeéncia, antes de ir ao médico,

Demanandades H
0800 702 0173 ligue no conforto da sua casa.

ASFEBSIS
@Iﬁﬂusnﬂde 24h

TODOS OS DIAS

WbﬂrhdamustaeBmadocm
(77)3425-8777

R

Linha exclusiva com médicos a disposicao para tirar suas A ASFEBSAUDE

duvidas e prestar orientacdes em tempo integral. antindo 0 bem-estar de sua familia

Siga a Asfeb
nas redes sociais.

€) (©) @asfebba

www.asfeb.org.br




BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

OPERACOES
ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizavel

Aplicacdes Financeiras

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicagdes Livres

Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestagao Pecunidria a Receber

Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude

Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide
Créditos Oper.Assist.Saude ndo Relac. ¢/ Planos Saude da Operadora
Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Depdsitos Judiciais e Fiscais

Investimentos

Outros Investimentos

Imobilizado

Imdveis de Uso Préprio

Imobilizado de Uso Préprio

Imobilizagdes em Curso

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Compensacéao Ativo

ASFEB RELATORIO ANUAL 2018

NOTA

29

2018

40.939.940,17

647.545,91
40.292.394,26
37.935.562,07
©.347.056,24
31.588.505,83
1.933.79313
1.752.872,57
125.138,62
55.781,94
358.191,06
64.848,00
4.088.510,96
10.080,00
10.080,00
264.506,92
264.506,92
3.490.731,93
2.390.681,06
901.799,60
198.251,27
32319211
45.028.451,13
15.527.803,30

2017

39.688.950,06

114.478,94
39.574.471,12
34.169.918,77
6.040.758,30
28.129.160,47

4.767619.84
4.516.856,00

250.763,84
38.571,35
535.198,59
63.162,57
4.294.830,17
©.080,00
6.080,00
209.592,19
209.592,19
3.690.257,36
2.452.807,35
1.051.996,54
18545347
388.900,62
43.983.780,23
10.219.409,36



Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 10
Provis&o para Eventos a Liquidar para o SUS

Provisao para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Servigos Assistenciais
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude

Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude

Débitos com Oper.Assist.Salide Nao Relacion.c/Planos Saulide da Operadora

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 11
Débitos Diversos 12
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes 13

Patriménio Liquido

Patriménio Social 14
Retencgédo de Superavits (Déficits)

TOTAL DO PASSIVO

Compensacao Passivo

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

Contraprestagoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Salide

Receitas Liquidas com Operagées de Assisténcia a Saude

Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos Conhecidos ou Avisados

Eventos Recuperados - Glosas

Eventos Ressarcidos - Coparticipacao

Resultado das Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Receitas de Assist. a Saude N&o Relac. c/Planos Saude da Operadora 16
Receitas com Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar

Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude

Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Saude

Provisao para Perdas sobre Créditos

Resultado Bruto

Despesas Administrativas 15
Resultado Financeiro Liquido 17
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Superavit (Déficit) Liquido do Exercicio

ASFEB | RELATORIOANUAL2018 |

6.727.284,13
5.807.436,01
14.660,41
5.792.775,60
28.574,51
72.229,32
309.719,65
509.324,64
9.120,00
9.120,00
38.292.047,00
20.000.000,00
18.292.047,00
45.028.451,13
15.527.803,30

58.709.896,40
58.709.896,40
(56.951.339,45)
(61.478.794,05)
2.759.704.65
1.767.749,95
1.758.556,95
312.055,15
2.733.190,27
106.879,90
2.626.310,37
(289.467,34)
(255.656,63)
(33.810,66)
4.514.335,03
(6.361.051,64)
1.780.624,60
2.430.376,79
(649.752,19)
71.167.17
5.075.16

5.690.728,39
4.808.053,42
26.806,51
4781.246,91
13.579,19

46.956,46
249.826,41
572.312,91
6.080,00
6.080,00
38.286.971,84
20.000.000,00
18.286.971,84
43.983.780,23
10.219.409,36

52.812.335,77
52.812.335,77
(52.587.222,85)
(59.366.782,99)
5.086.091,46
1.693.468,68
225112,92
295.043,77
2.770.151,80
83.857,55
2.686.294,25
(413.506,74)
(228.020,52)
(185.486,22)
2.876.801,75
(6.658.474.20)
2.760.949,19
3.577.870,49
(816.921,30)
36.681,51
(984.04175)
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

Contraprestacoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Salde

Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos Conhecidos ou Avisados

Eventos Recuperados - Glosas

Eventos Ressarcidos - Coparticipacao

Resultado das Operagées com Planos de Assisténcia a Saude
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salide
Receitas de Assist. a Saude N&o Relac. c/Planos Saude da Operadora
Receitas com Operacées de Assisténcia Médico-Hospitalar
Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude
Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Salide
Provisdo para Perdas sobre Créditos

Resultado Bruto

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Superadvit (Déficit) Liquido do Exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

Receitas Operacionais
Mensalidades Associativas
Outras Receitas Operacionais
Despesas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Provisao para Perdas sobre Créditos
Resultado Bruto

Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial

Superavit (Déficit) Liquido do Exercicio

ASFEB |
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16

15
17

16

16

15
17

31

58.709.896,40
58.709.896,40
(56.951.339.45)
(61.478.794,05)
2.759.704,65
1.767.749,95
1.758.556,95
312.055,15
150.04740
106.879,90
43.167,50
(238.502,24)
(228.633,32)
(9.868.92)
1.982.157,26
(3.785.782,90)
1630.590,98
2.244.739,13
(614.148,15)
34.732,03
(138.302,63)

2.583.142,87
2.249.410,00
333.732,87
(50.965,10)
(27.023,36)
(23.941,74)
2.532.17777
(2.575.268.74)
150.033,62
185.63766
(35.604,04)
36.435,14
143.377.79

52.812.335,77
52.812.335,77
(52.587.222,85)
(59.366.782,99)
5.086.09146
169346863
225.112,92
295.04377
203.827.32
83.857,55
119.969,77
(374.428,99)
(219.269,76)
(155.159,23)
349.555,02
(3.905.113,06)
2.517.650,39
3.225.209,62
(707.559,23)
16.498,81
(1.021.408,84)

2.566.324,48
2.230.305,50
336.018,98
(39.07775)
(8.750,76)
(30.326,99)
2.527.24673
(2.753.361,14)
243.298,80
352.660,87
(109.362.07)
20.182,70
37.36709




Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

Saldos em 31/Dez./2015
Superavit Liquido do Exercicio
Incorporacao ao Patrimonio Social
Saldos em 31/Dez./2016

Déficit Liquido do Exercicio
Incorporagao ao Patriménio Social
Saldos em 31/Dez./2017
Superavit Liquido do Exercicio

Saldos em 31/Dez./2018

15.016.433,75

6.452.034,83
21.468.468,58

1.500.000,00
22.968.468,58

22.968.468,58

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

Atividades Operacionais
Recebimento de Planos de Saude
Resgate de Aplicacdes Financeiras

Outros Recebimentos Operacionais

Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Servicos de Salde

Pagamento de Pessoal

Pagamento de Servigos de Terceiros
Pagamento de Tributos

Aplicacdes Financeiras

Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Atividades de Investimentos

Recebimento de Dividendos

Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Outros

Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos
Variacéo Liquida do Caixa

CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo

Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuigdo) nas Aplic. Financ. — Recursos Livres

ASFEB |
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17.802.545,01 32.818.978,76
6.452.034,83 6.452.034,83

(6.452.034,83)
17.802.545,01 39.271.013,59
(984.041,75) (984.041,75)

(1.500.000,00)
15.318.503,26 38.286.971,84
5.075,16 5.075,16
15.323.578,42 38.292.047,00
61.640.736,66 56.703.28543
80.815.667,77 59.776.091,82
3.495.172,58 2.716.313.38
(56.799.02066)  (52.230.662,31)
(1.072.807,60) (1.114.46371)
(881.513,66) (989.938,60)
(2.693.820,57) (2.47751817)
(82.931.02350)  (60.583.691,69)
(157844777)  (2.846.409,86)
(5.056,75) (1.046.993,71)
- 16.498,81
(6.837,21) (478.001,87)
- (31.168,65)
(6.837,21) (492.671,71)
519.354,33 (271.707.75)
79.084,27 350.792,02
598.438,60 79.084,27
24.686.326,57 24.615.066,70
29.318522,30  24.686.326,57
463219573 71.259,87

32



Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

Atividades Operacionais

Mensalidades Associativas

Resgate de Aplicagées Financeiras
Recebimentos de Convénios

Outros Recebimentos Operacionais
Pagamento a Fornecedores

Pagamentos de Convénios

Pagamento de Pessoal

Pagamento de Tributos

Aplicacdes Financeiras

Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Atividades de Investimentos
Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado
Recebimento de Dividendos

Pagamento de Aquisicéo de Ativo Imobilizado - Outros
Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos
Variagéo Liquida do Caixa

CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo

Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuigdo) nas Aplic. Financ. — Recursos Livres

Cleudes Ce ira de Freitas
Diretor-Presidente da Asfeb

ASFEB |

ioravanti

Diretor Administrativo-Financeiro
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2.247.839,55
11.357613.43
1.787139,65
351.388,62
(1.325.701,08)
(1652.038,17)
(238.873.49)
(255.463,96)
(11.462.247,87)
(224.174,61)

19 585.482,07

16.434,90

(56.956,04)
(40.521,14)
13.712,64
35.394,67
49.107,31
3.557.312,84
291752943
(639.78341)

2.213.543,51
6.777.537,66
1.805.581,67
339.908,24
(2.070.736,22)
(1641.262,46)
(223.397,22)
(219.206,44)
(4.838.346,64)
(258.290,19)
1.885.331,91

20.182,70
(777514,75)
(5.452,83)
(762.784.88)
(145.410,64)
180.805,31
35.394,67
3.933.494,82
3.557.312,84
(376.181,98)

Roque Antzmraga

Contador CRC - BA024.030/0-3




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em reais)

1. Contexto Operacional

A Asfeb - Associagdo dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia, € uma sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 19 de
novembro de 1979, reconhecida de utilidade publica pela Lei Estadual n® 3.910, de 29 de junho de 1981, com sede prépriana Rua
José Peroba, n° 149, salas 101 e 102, Stiep, Salvador, Bahia, e instalag®es sociais nas principais cidades do Estado da Bahia, cuja
finalidade precipua é a prestacao de servicos assistenciais destinados a melhoria do bem estar, criacdo de oportunidades e
condicdes para realizacdo de atividades sociais, desportivas, recreativas, culturais e de confraternizacdo dos seus associados

(Auditores Fiscais e Agentes de Tributos do Estado da Bahia).

Com intuito de expandir os beneficios oferecidos a seus associados, a Asfeb mantém um plano privado de assisténcia a satde,
na modalidade de autogestdo, com registro e autorizacdo para funcionamento junto a ANS - Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, denominado Asfeb Saude, regido pelo Regulamento do Plano de Saude, aprovado pelas Assembleias

Extraordindrias de 19 de outubro,7 e 28 de novembro de 2000.

2.Apresentacao das Demonstracées Contabeis e Principais Praticas Contabeis Adotadas

2.1.Base de Apresentacido

As demonstracées contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des-Lei n® 6.404/76,
alteradas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09, nas normas estabelecidas pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar,

nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Ademonstracdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, conforme modelo padréo da ANS. A conciliagao da atividade

operacional, pelo método indireto estd demonstrada na Nota Explicativan©19.

2.2.Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

2.2.1. Apuracédo do Resultado

a) Receita: O resultado das transacoées é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. A apropriagéo das receitas é
registrada nadataem que se fizerem presentes os fatos geradores dareceita, de acordo comas disposi¢des contratuais, ou seja,
adataemqueocorrer o efetivodireito ao valor aser faturado.

No exercicio de 2018, a operadora registrou contabilmente em conta de resultado como redutora das contraprestacoes
emitidas, os atendimentos considerados de corresponsabilidade assumida, ou seja, a utilizacdo de outra rede por seus

beneficiarios,em convénio dereciprocidade.

b) Custo: Os Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados s&do apropriados a despesa, considerando-se a data de apresentagéo

dacontamédica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiarios Identificados - ABI, pelo seu valor integral, no primeiro
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momento da identificagdo da ocorréncia da despesa médica, independente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermediagdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas

médicas. O fato gerador dadespesa é o atendimento ao beneficiario.

2.2.2. Estimativas Contabeis

As demonstracgdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de provisdes para perdas sobre créditos,
provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes,
estimativas da vida Util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas

estimativas e premissas.

2.2.3.Disponivel

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento.

2.2.4. Aplicacdes Financeiras
A entidade constitui ativos garantidores com aplicacgdes financeiras para lastrear as provisdes técnicas, cuja movimentagado

segueregras estabelecidas pelaANS.

As aplicagées financeiras séo avaliadas ao seu valor justo (Nota Explicativan®3).

2.2.5.Contraprestacdes Pecuniarias a Receber
Saoregistradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta

deresultado de contraprestacdes efetivas de operacdes de planos de assisténciaa saude.

A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestacao efetiva é constituida sobre valores a receber de beneficiarios com
titulos vencidos ha mais de 90 dias, pelo fato da operadora sé possuir plano na modalidade de pds-estabelecido. A
administracdo da entidade revisa periodicamente o critério de constituicao para adequa-la a evolugéo da inadimpléncia de sua

carteira.

2.2.6.Outros Créditos Operacionais

Saoregistrados e mantidos no balango, pelo valor nominal dos titulos representativos dos créditos, que ndo sao relacionados ao
plano de saude, em contrapartida a conta de receitas com outras atividades. A provisdo para perdas sobre créditos com
operagdes com outras atividades é constituida para os valores vencidos ha mais de 90 dias. A administracao da entidade revisa

periodicamente o critério de constituicao paraadequa-laaevolucdo dainadimpléncia dessas operacdes.

2.2.7.Investimentos

Saoavaliados pelo custo de aquisicdo (Nota Explicativan©7).

2.2.8.Imobilizado
Registrado ao custo de aquisigdo, formagdo ou construcdo. A depreciagao é calculada pelo método linear, com base nas vidas

uteis estimadas dos bens, as taxas mencionadas na Nota Explicativan®8.
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2.2.9.Intangivel
Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencao da entidade ou

exercidos comessa finalidade. Aamortizagao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na (Nota Explicativan®9).

2.2.10. Avaliacao do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “impairment”)
AAdministragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar
perdade seuvalor recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido

aovalorrecuperavel.

2.2.11. Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao-circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em

favor daentidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigagéo legal ou € constituido como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é

provavel que ocorranos préximos doze meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo-circulantes.

2.2.12.Provisdes Técnicas
Sao calculadas com base em metodologia regulamentar, tendo por base percentuais estabelecidos pela ANS, excetuando-se a
provisao de eventos a liquidar que € calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a saude

efetivamenterecebida pelaoperadora (Nota Explicativan®10).

2.2.13. Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais

a) Passivos Contingentes: Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas
divulgadas em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados nem

divulgados.

b) Obrigacdes Legais: S&o registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de

processos emque a entidade questionou ainconstitucionalidade de tributos.

3. Aplicacdes Financeiras

a) Aplicacdes Vinculadas aANS

Fundo ANS Bradesco 5.872.769,01 5.589.515,32
Fundo BB Dedicado ANS 47428723 451.242 98
Subtotal 6.347.056,24 6.040.758,30
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b) Aplicacdes Livres

Banco Bradesco - CDB 15.457.954,14 13.383.239,64
Banco do Brasil - CDB 10.423.899,92 10.433.520,75
Sicoob CredExecutivo- CDB 5.667.20712 4.294.698,66
CEF - Fundo 39.444.,65 1770142
Subtotal 31.588.505,83 28.129.160,47
Total 37.935.562,07 34.169.918,77

A entidade constituiu ativos garantidores com aplicagdes financeiras que lastreiam provisoes técnicas (Nota Explicativa n° 10),

cujamovimentagao segueregras estabelecidas pela ANS.

4.Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

Planos médico-hospitalares

Planos coletivos 2.188.414,70 4.962.589,44

Total 2.188.414,70 4.962.589,44

Provisdo para perdas sobre créditos (i) (435.542,13) (445.733,44)

Total liquido 1.752.872,57 4.516.856,00
Acomposigaodos valores areceber por periodo de vencimento:

A Vencer 243.377,24

Vencidos

Até 30 dias 1.383.459,48 4.451.336,40

De 31a 60 dias 123.754,02 124.372,93

De 61290 dias 40.868,79 41.403,97

De 91 a120 dias 9.418,55 2562311

H& mais de 120 dias 387.536,62 319.853,03

Total 2.188.414,70 4.962.589,44
(i) Segue amovimentacgao da provisao paraperdas sobre créditos das contraprestagées:

Saldos no inicio do periodo 445.733,44 300.996,56

Constituicoes, (reversoes) Liquidas (10.191,31) 144.736,88

Saldos no fim do periodo 435.542,13 445733,44
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5.Bens e Titulos a Receber

Titulos Negociagao 211.099,38 280.701,43
Adiantamentos a Funcionarios 19.922,78 20.183,95
Adiantamentos a Fornecedores 605,10 8.140,19
Mensalidades Associativas 213.108,73 209.718,17
Repasse de Convénios 63.165,65 154.97732
Outros Valores a Receber 4.250,00 0,00
(-) PPSC Titulos Negociagao (91.022,00) (98.414,19)
(-) PPSC de Mens. e Convénios (62.938,58) (40.108,28)
Total 358.191,06 535.198,59
6. Depositos Judiciais
Trabalhistas 4.000,00
Civeis 6.080,00 6.080,00
Total 10.080,00 6.080,00
7. Investimento
Cotas Sicoob CredExecutivo 264.506,92 209.592,19
Total 264.506,92 209.592,19
8.Imobilizado
Terrenos 37.653,85 - 37.653,85 37.653,85
Edificios 2% 3.106.311,56 (753.284,35) 2.353.027,21 2.415.153,50
Veiculos 20% 63.804,55 (7.360,08) 56.444.47 6.212,60
Equipamento de informética 10% 536.133,13 (376.074,05) 160.059,08 208.462,67
Méaquinas e equipamentos 10% 154.894 41 (101.648,57) 53.245,84 62.115,94
Moveis e utensilios 10% 869.615,19 (567.616,01) 301.999,18 365.355,13
Instalacoes 10% 971.597,84 (641.546,81) 330.051,03 409.850,20
Imobilizado em andamento 198.251,27 - 198.251,27 185.453,47
Total 5.938.261,80 (2.447.529,87) 3.490.731,93 3.690.257,36

No exercicio de 2018, a entidade efetuou, internamente, estudos para verificar a possibilidade de determinar novos prazos de
vida util dos bens integrantes do ativo imobilizado, consequentemente, novas taxas de depreciagéo, conforme previsto no
CPC - 27 - Ativo Imobilizado. Como resultado deste estudo, a administracdo da entidade decidiu por néo alterar os prazos

estimados de vida Util e as taxas aplicadas até o momento.
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9.Intangivel

Amortizagcdo 2018 2017

Acumulada Liquido Liquido

Software 10% 713.701,74 (403.261,61) 310.440,13 376.148,64
Marcas e Patentes 8.331,93 - 8.331,93 8.331,93
Outros Ativos 4.420,05 - 4.420,05 4.420,05
Total 726.453,72 (403.261,61) 323.192,11 388.900,62

10.Provisdes Técnicas

Provisao de eventos a liquidar SUS (i) 14.660,41 26.806,51
Provis&o de eventos a liquidar (ii) 5.792.775,60 4.781.246,91
Total 5.807.436,01 4.808.053,42

(iYAentidade temregistrado em 2018 eventos referentes aressarcimentos de despesas médicas ao SUS ;
(ii) Provisédo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos, cujo registro contabil é

realizado pelo valorintegralinformado pelo prestador ou beneficiariono momento da apresentagéo da cobrangaaentidade.

11. Tributos e Contribuicdes a Recolher

INSS 48.646,09 47.001,73
IRRF de PJ 33.393,83 28.090,05
IRRF Funcionérios 32.658,07 15.662,67
FGTS 15.512,79 16.162,87
COFINS/PIS/CSLL Retidos 96.762,89 80.031,26
ISS Retido 82.514,35 62.877,83
Outros débitos 231,63

Total 309.719,65 249.826,41

12. Débitos Diversos

Obrigacoes com pessoal 263.962,52 262.456,15
Fornecedores (i) 229.951,19 285.134,74
Outros débitos 15.410,93 24.722,02
Total 509.324,64 572.312,91

(i) Esta representado por contas a pagar por servigos diversos (publicidade, manutencéo, limpeza, alimentagéo, e outros) e

aquisicdode ativoimobilizado einvestimentos.
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13. Provisoes

A.As provisdes estdo assim constituidas:

Provisdes Acdes Civeis (i) 9.120,00 6.080,00
Total 9.120,00 6.080,00

(i) Mandadojudicial paradepositar crédito de fornecedor emjuizo.

B. Contingéncias Possiveis:
A entidade também possui processos cujas expectativas de perda séo classificadas como possiveis, na opinido de seus
consultores juridicos. A entidade ndo provisionou os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga. O montante total

dos processos comperda possivel ¢ de R$329.968,64.

14. Patriménio Social
E composto por doagdes recebidas e pela incorporacéo do superavit ou déficit de cada exercicio. Em caso de dissolugéo da
Associagao, o patrimoénio social serarevertido em favor dos associados patrimoniais e instituicdo municipal, estadual ou federal,

por deliberagao dos associados, nos termos doart. 61, do Cédigo Civil.

15. Despesas Administrativas

Pessoal 3.377793,74 3.323.079,83
Servicos de terceiros (i) 1.526.939,12 1634.15171
Localizagao e funcionamento (ii) 656.918,14 805.187,53
Depreciagédo e amortizagao 386.009,66 342.554,22
Publicidade e propaganda 4.20781 4.852,36
Tributos 68.696,48 88.536,02
Outras (iii) 340.486,69 460.112,53
Total 6.361.051,64 6.658.474,20

(i) Auditoriamédica, méo de obraterceirizada, eventos sociais, etc;
(i) Utilizagdo e manutencao das instalagdes da entidade (luz, condominio, telefonia, manutencédo de sistemas, seguranca,
material de expediente e limpeza, etc);

(iii) Entidades filiadas, custas judiciais, impressos, fundo fixo e bens permanentes de pequeno valor.

16. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Outras Receitas Operacionais Ndo Relac. com Planos de Satide da Operadora

Taxa adm de Reciprocidade 106.879,90 83.857,55
Mensalidades Associativas 2.249.325,00 2.230.305,50
Outras (coparticipagao em eventos, abatimentos em convénios) 376.985,37 455.988,75
Total 2.733.190,27 2.770.151,80
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17. Resultado Financeiro

Despesas Financeiras

Tributos (IOF e imposto de renda) (649.752,19) (816.921,30)
Subtotal (649.752,19) (816.921,30)
Receitas Financeiras
Multas e juros 137.860,49 133.990,19
Aplicacdes financeiras 2.178.30745 3.406.535,60
Descontos obtidos 114.208,85 37.344,70
Subtotal 2.430.376,79 3.577.870,49
Resultado 1.780.624,60 2.760.949,19
18.Seguros

A entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela
administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em
vigor e os prémios foram devidamente pagos. Essas receitas sao basicamente das sobras recebidas de investimentos no banco

Sicoob Cred Executivo e de possiveis baixa de imobilizados por vendas.

19. Conciliacao da Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Conforme determinacao da Agéncia Nacional de Salde Suplementar, as operadoras de plano de salide devem apresentar a
demonstracdo do fluxo de caixa pelo método direto. A legislagdo vigente determina a entidade que, ao apresentar a

demonstracgéo do fluxo de caixa pelo método direto, destaque a conciliagdo do lucro liquido na demonstracgéo do fluxo de caixa

gerado pelas atividades operacionais.

Superavit do Exercicio 5.075,16 (984.041,75)
Ajustes para conciliacdo do resultado do periodo com a geracdo 362.586.41 497.466.81
/utilizacdo de caixa das atividades operacionais: ’ ’
Provisdes para Perdas Sobre Créditos 33.810,66 185.480,72
Dividendos recebidos (51.166,93) (36.681,51)
Depreciacdo/Amortizagao 397.085,62 348.667,60
Provisao para Contingéncia 3.040,00

Ganho / Perda na Alienacéo de Bens (20.000,24)

Resultado do Periodo Ajustado 367.844,27 (486.574,94)
(Aumento) diminuigdo em contas em ativos operacionais (755.916,50) 1.670.021,16
(Diminuigao) aumento em Passivos Operacionais 968.497,55 (345.108,02)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 580.425,32 838.338,20
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Indicadores de Liquidez

Liquidez Imediata 0,10 0,02 0,09 0,71
Liquidez Corrente 6,09 6,97 6,91 712
Liquidez Geral 6,08 6,97 6,75 7,00
Indicadores Operacionais

indice de Despesas Assistenciais (Sinistralidade) 97% 100% 90% 92%
indice de Despesas Administrativas 11% 13% 11% 12%
indice Combinado 108% 112% 101% 103%
indice Combinado Ampliado 105% 107% 93% 96%
Indicadores de Capital e Estrutura

Imobilizagédo do Ativo Total 0,08 0,08 0,06 0,07
Endividamento 015 013 0,14 013
Endividamento de Curto Prazo 0,15 0,13 0,13 0,13
Composicao do Endividamento 1,00 1,00 0,97 0,98
Capital de terceiros sobre o Capital Préprio 0,18 0,15 0,16 0,15
Outros Indicadores Tiquete Médio

Contraprestagao Média per Capita/més 780,18 702,25 665,16 604,66
Despesa Assistencial Média per Capita/més 756,81 699,26 598,73 554,87

Nota: Osindicadores tém como base o balango patrimonial e ademonstragao dos resultados unificados.
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9 GRUNITZKY

Auditores & Consultores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Diretores, Conselheiros e Associados da

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA BAHIA -ASFEB
Salvador - BA

Opiniio

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA
BAHIA - ASFEB, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA
BAHIA - ASFEB em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS.

Base para Opinifio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢o a seguir, intitulada “Responsabilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em relagdo a entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informacdes que acompanham as Demonstrac¢des Contabeis e o Relatorio do Auditor

A administragdo da entidade € responsavel por essas outras informagdes obtidas até a data deste relatdrio, que
compreendem o Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis nido abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da
Administraco e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da administra¢do obtido antes
da data deste relatorio, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracio e da Governanca pelas Demonstracdes Contabeis

A administrac@o é responsavel pela elaborag@o e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstrac¢des contabeis livres de distor¢o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade da entidade
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continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragido das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar a
entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elabora¢fo das demonstragcdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdoes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio
detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinifo sobre a eficacia dos
controles internos da entidade;

» Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragdo;

* Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da

época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 01 de fevereiro de 2019.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N°®4552/0-5 S/BA

RICARDO LUIZ MARTINS
Contador CRC-RS N° 036.480/0-8 T/PR S/BA
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CONSULTORIA, ASSESSORIA E
ccount AUDITORIA ATUARIAL.
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3.PARECER DA AUDITORIA ATUARIAL

O presente estudo tem como objetivo manifestar o parecer da Account Consultores e Auditores Atuariais em
relagdo aos resultados econdmico-financeiros apurados para a ASFEB. Para tanto, foram analisadas as
Demonstracdes de Resultado e o Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2018 da operadora.

Em suma, a situacdo da ASFEB apresentou melhora, quando compara-se o déficitapresentado noano de 2017
- no valor de RS 984.041,75 (novecentos e oitenta e quatro mil, quarenta e um reais e setenta e cinco
centavos) — com o pequeno superavit apresentado em 2018, na quantia de R$ 5.075,16 (cinco mil e setenta e

cincoreais e dezesseis centavos).

Corroborando o exposto acima, houve aumento em todos os indices de rentabilidade, em que pese
apresentarem niveis de rentabilidade praticamente nulos. Entretanto, houve também aumento no grau de

endividamento e narelagdo do capital de terceiros com o Passivo Total da Operadora.

Ressalta-se que, de 2017 a 2018, as contraprestacdes arrecadadas aumentaram mais que as despesas
relativas a assisténcia a saude, compensando em partes o crescimento das despesas assistenciais
apresentado em 2017. Entretanto, as quedas nos indices de liquidez de curto e médio prazo da Operadora,
conjuntamente com o alto perfil de endividamento de curto prazo apresentado, demonstram que a condicdo
econdmico-financeira da ASFEB ainda merece atengao. Sugerimos que, para manter o equilibrio financeiro-
atuarial, aplique-se a atualizacdo no valor das cotas em conjunto com o acompanhamento sistematico da

situacdo financeiro-atuarial da Operadora, visando a manutencao de sua solvéncia e liquidez.

Cabe destacar também que os dados utilizados para a apuragdo dos resultados apresentados neste relatdrio
foram fornecidos pela prépria operadora, sendo necessaria a revisdo dos mesmos caso seja identificado

qualquertipo de divergéncia nos dados expostos.

Estamos ao inteiro dispor de V.S.a para maiores esclarecimentos e reiteramos, na oportunidade, protesto de

elevada estima e consideracdo.

Belo Horizonte/MG, 21 de fevereiro de 2019.

0 mitfsnc™

JoséfLuiz Montet-f: da Fonseca
Consultor e Auditor Atuarial
MIBA/MTB 436

Rua Espirito Santo, 466 — Sala: 703 — Centro — Belo Horizonte — MG — CEP: 30.160-030
(31) 3262 — 0589 / www.kmrisk.com.br / contato@kmrisk.com.br
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ASFEB’

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES
FISCAIS DO ESTADO DA BAHIA

PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO DE 2018

O Conselho Fiscal da ASFEB — Associagao dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia, em
conformidade com o disposto no inciso 111, do art. 28 do Estatuto Social, examinou o Relatdrio
dos Auditores Independentes, emitidos em 01/02/2019, expedido, sem ressalva, pela Grunitzky
— Auditores Independentes S/S, pertinente ao exame das Demonstragdes Contabeis do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, compreendendo o Balango Patrimonial, a
Demonstracio de Resultados do Exercicio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as respectivas
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis, bem como o Relatorio do Parecer de Auditoria
Atuarial, referente as Demonstragdes Contabeis da Asfeb em 2018, expedidos pela Account
Atuarial - Consultoria, Assessoria e Auditoria Atuarial, em 21/02/2019.

Baseado nos documentos de receitas e despesas, balancetes e relatérios financeiros verificados
mensalmente e alicercado no Relatério Consolidado sobre as Demonstragdes Contabeis e no
Relatorio da Gestdo Administrativo-Financeira, ambos produzidos pela auditoria externa
Grunitzky — Auditores Independentes S/S, o Conselho Fiscal opina no sentido de que as
Demonstragdes Contabeis refletem adequadamente, a posi¢do financeira e patrimonial da
ASFEB em 31 de dezembro de 2018, razdo porque recomenda a Assembleia Geral da ASFEB, a
sua integral aprovacdo.

Salvador, 14 de marcode 2019.

MQC] Pérez Martinez

Presidente

ASSOCIAGAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA BAHIA - ASFEB
Rua Dr. José Peroba, 149, Centro Empresarial Eldorado, 1° andar, Stiep,
CEP 41770-235, Salvador-BA, Tel.: (71) 2201-2201 - www.asfeb.org.br
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Especialidades:

» Para ser atendido é necessario agendar

previamente sua consulta; e Clinica Médica
 Cardiologia
e Nao falte a consulta. Isso impedira que  Endocrinologia
outro beneficiario seja atendido no horario « Gastroenterologia
agendado. Caso nio possa comparecer, e Cotiotria
avise com 24h de antecedéncia; S
e Pediatria
e Sua pontualidade ¢ muito importante * Psicologia
para nao gerar espera no atendimento; e Psiquiatria
e Nutricao

e Nao ha servico de urgéncia e emergéncia;

* Nao é cobrada coparticipacao.

* Oferecemos estacionamento gratuito.

CLINICA ;, ASFEBSAUDE"

R. Doutor José Peroba, 149, Empresarial Eldorado, 9° andar, Stiep, Salvador-BA
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Asfeb - Associacao dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia
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