RELATORIO
ANUAL




Gastroenterologia

Dra. Eneida Lins Dra. Mércia D'Almeida Dra. Alessandra Oliveira Dra. Meire Regina Castro
Dra. Meire Regina Castro Dr. André Costa
Dra. Rita de Macedo

N
Nutricdo
Juliana Peixoto Islaine Amﬁg dos Santos
Dr. Flavio Silva Neto Maise Maciel i istina

i
M%rlo Souza

Agendamento presencial ou on-line por t

CLINICA ; ASFEBSAUDE’

Rua Doutor José Peroba, n° 149, Empresarial Eldorado, 9° andar, Stiep, Salvador-BA

ResponsavelTécnico: Dra. Rita Maria Lopes da Cruz da Guia - CRM/BA 10257



SUMARIO

‘ Apresentacao

1 Asfeb Social
‘ Asfeb Saude
‘ Demonstrac¢ées Financeiras

‘ Notas Explicativas

Promover a integragdo social e prestar assisténcia a saude
para melhoria da qualidade de vida dos associados.
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a familia do grupo Fisco do Estado da Bahia.
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Prezados(as) Associados(as),

Com imensa alegria, esperanga e renovada disposi¢do, apresentamos o Relatério Anual de 2023. Neste documento,
destacamos as iniciativas e conquistas da gestdo, evidenciando, com transparéncia, o espelho das areas financeira, contabil e

de satide, bem como a abordagem dos desafios enfrentados e as projegdes futuras.

No ambito social, prosseguimos fortalecendo a unido do grupo através da facilitagdo e organizagdo de viagens, eventos
comemorativos de datas especiais e encontros descontraidos que ja se configuram como um pilar de integragdo, renovagdo e

solidificagdo do elo de amizade salutar entre os colegas e seus familiares.

Como significativa agdo na area social, destacamos o convénio estabelecido entre a Febrafite e a Unafisco, expandindo
beneficios, produtos e servigos que importam em economia, tais como: consércio de veiculos, descontos em supermercados,

lojas de departamentos, cursos, academias, servigos de telefonia, hotéis, entre outros.

Ainda em 2023, festejamos com jubilo os 30 anos da criagdo do nosso plano Asfeb Satde, brindando as trés décadas de
dedicagdo continua e assisténcia a satide de exceléncia, acompanhando de perto, com presteza e zelo, as necessidades de

cada um dos nossos beneficiarios.

O referido ano foi marcado, sobretudo, pelo aumento consideravel das despesas assistenciais, elevando a sinistralidade do
nosso plano principalmente pela inclusdo de novas técnicas de procedimentos, honorarios médicos, novos OPME's e o
aumento consideravel de medicamentos oncoldgicos. Esse cendrio se apresentou para todo o segmento de satide, motivado

pelo alto nimero de beneficiarios que necessitaram de assisténcia.

Em 2023, se fez imperativo o reajuste das mensalidades, pois tivemos que recorrer a utilizagdo sucessiva do FRT - Fundo de
Reserva Técnica. Vale salientar que, a Asfeb tem assumido a defasagem entre a cota apurada e a efetivamente cobrada,
poupando os associados/beneficiarios desse impacto no seu orcamento mensal. Mas, para evitar um valor maior de resgate

de recursos do Fundo de Reserva Técnica, foi imprescindivel a adogdo de aumentos parciais nas mensalidades para este fim.

Dentre as inovagdes no modelo de gestdo, conferimos mais autonomia a nossa equipe, na coordenagdo e acompanhamento
dos beneficiarios assistidos pelos programas de promogdo a saude e prevengdo de doengas. Também estamos buscando
junto @ ANS novos programas de planejamento e construgdo de escopos de trabalho. Em breve, implantaremos um
prontudrio eletrénico na nossa Clinica Asfeb Saude, facilitando o registro de exames, o histdrico de patologias que acometem

os familiares, e outros beneficios para uma eficiente gestdo de custos e otimizagdo de recursos.

Buscando uma melhor assisténcia para os nossos beneficiarios do interior, prosseguimos com o servigo de telessatide da
Conexa Satde. Atualmente, esses beneficiarios tém a disposigdo o servigo de telemedicina e o agendamento de consultas
virtuais em mais de 30 especialidades. Informages mais detalhadas sobre a ativagdo da conta estdo disponiveis no site

(www.asfeb.org.br/guia-beneficidrio/conexa-saide/).
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Em parceria firmada com a empresa de auditoria GOHOSP, utilizamos ferramentas importantes para o controle de
internamentos hospitalares no dia a dia e em tempo real. Em paralelo, fortalecemos os servicos de Home Care e hospitais
intermedidrios que desempenham papel crucial na assisténcia, oferecendo servicos médicos e reabilitagdo para pacientes

que ndo demandam mais de cuidados hospitalares intensivos.

Tais medidas tém proporcionado uma redug&o de gastos consideravel, gerando otimizagdo de medidas preventivas, caso a
caso, em face das abordagens circunstanciadas e mais eficazes de cada paciente. Além das medidas de investimento e
inovagdo em prevengdo a salde, estendemos este zelo e melhoramento no cuidado, ndo s6 fisico, mas também integral da

nossaamada familia Asfebiana.

Dentro da ténica de fortalecimento, transparéncia, ascensdo e solidez, que sempre nortearam a nossa institui¢ao, concluimos
o ano de 2023, primeiro do triénio da nossa gestdo, com otimismo renovado. Contamos com a colaboragdo e assisténcia
essencial da Governanga (Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Ouvidoria), colaboradores,
prestadores de servigos e entidades coirmas, todos comprometidos e unidos no firme propdsito de fortalecer e engrandecer
a nossa entidade, fazendo valer o cumprimento da nossa missdo mais valiosa, que é vé-los em plenitude fisica, mental e

emocional.

Abragos e expressiva gratiddo por nos confiarem o destino e o gerenciamento deste patriménio de valor inestimavel.

Domenico Fioravanti

Diretor-Presidente da Asfeb
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APRESENTAGAO

VICE-PRESIDENCIA

O primeiro ano da gestdo 2023/2025 foi marcado pela superaggo de desafios e obstaculos, resultado do empenho continuo

de todos que fazem a Asfeb: associados, gestores, colaboradores e membros da Governanca.

Ao longo do ano de 2023, a Vice-Presidéncia desempenhou ndo apenas as atribuicdes estatutarias de substituir o Diretor-
Presidente durante suas auséncias e impedimentos, mas também trabalhou nos processos de planejamento, coordenagdo e
acompanhamento de eventos, festividades, projetos culturais e iniciativas de integragdo social, conforme o calendario

previamente aprovado pela Asfeb.

Destaca-se igualmente a atuagdo ativa tanto nas comunicagBes internas quanto externas, em parceria com a equipe
especializada da Asfeb. Nesse contexto, a Vice-Presidéncia participou do planejamento e produggo de contetido destinados
aos associados e beneficiarios, abordando temas relevantes como prevenggo, dicas de satide, informagdes praticas e Uteis

sobre o plano de satide, além do desenvolvimento de campanhas de prevencao.

As contribuicdes para essa drea tiveram como objetivo central a comunicagdo mais assertiva e efetiva com os

associados/beneficiarios, por meio do servigo pautado em informagdes claras e objetivas.

DIRETORIA FINANCEIRA

Em 2023, enfrentamos um cendrio financeiro desafiador. O déficit de R$ 3.371 milh&es, apesar de substancial, representa
uma melhoria em relagdo ao déficit de RS 4.672 milhdes observado em 2022. Essa redugdo de aproximadamente 28% no
déficit € um reflexo do ajuste nos valores das quotas do plano de satide, tendo em vista a demanda por servigos de satide no
periodo pds-Covid-19, que aumentou exponencialmente em 2022 e ainda teve repercussdo em 2023. Os impactos nos
resultados operacionais negativos de RS 3.838 milhdes em 2023 e RS 6.937 milhdes em 2022 foram em grande parte
consequéncia da crise sanitaria.

A gestdo prudente das nossas reservas financeiras nos permitiu enfrentar um dos nossos maiores desafios do plano: o
pagamento aos prestadores de satde. Para atender a essa necessidade critica, resgatamos, com autorizagdo do Conselho
Deliberativo, RS 4.478 milhdes do Fundo de Estabilizagdo da Cota (FEC) e RS 7.310 milhdes do Fundo de Reserva Técnica (FRT),
o que garantiu a continuidade dos servicos de saide de alta qualidade aos nossos beneficiarios, reforcando nosso

compromisso com o bem-estar de todos.

Esse periodo reforcou a importancia de uma gestdo financeira agil e adaptativa, capaz de responder eficazmente as
mudangas do mercado e as necessidades emergentes da entidade. Registramos nossa gratiddo ao Comité de Finangas e a

toda a equipe da area financeira pela dedicag&o, apoio e trabalho arduo durante esse ano desafiador.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Para a Diretoria Administrativa, o ano foi marcado por investimentos estratégicos em reformas e manutengdes nos

patrimdnios da Asfeb com o objetivo de proporcionar ambientes de maior conforto e qualidade para os associados.

No Clube Social de Salvador, algumas a¢des foram realizadas, como a substituigdo da grama sintética, a reforma na quadra 02,

além da conclusdo da nova portaria e a reforma na sala do SR Center, com o transporte de documentos para o depdsito.

Os Clubes de Ilhéus e Vitdria da Conquista também tiveram uma ateng&o especial, no primeiro, foi concluida a construgdo da

quadra de futevdlei, ja no segundo, foi realizada a troca de novas esquadrias.

Destaca-se a instalagdo da usina de energia solar que resultou na redugo dos gastos de energia, passando de R$ 10.500,00
para R$ 500,00, em média. O Clube de Salvador gerou uma receita referente aos aluguéis de aproximadamente RS 60.000,00.

A Clinica Asfeb Satide recebeu uma nova pintura em todos os seus ambientes, trazendo assim uma revitalizagdo para o
espaco. Na sede administrativa, os colaboradores receberam uma ateng&o especial com a aquisi¢do de novo fardamento.

DIRETORIA JURIDICA

Compete a area juridica acompanhar, assessorar e opinar sobre as atividades internas, a fim de dirimir e evitar possiveis danos
e agdes judiciais. Assim tem sido o trabalho desenvolvido por essa diretoria que acompanhou a luta da dire¢do da entidade,
convivendo com um aumento continuado nos custos assistenciais e os elevados indices de sinistralidade do plano,
considerando a elevagdo dos pedidos de procedimentos e de tratamentos de doengas fora do rol da ANS e do Regulamento
do Asfeb Satide.

Esta realidade convivida em 2023 tem contribuido para um aumento nos niimeros de processos judiciais, causando impactos
no custeio assistencial do plano, por causa dos comandos impositivos da Justica baiana, em conceder Antecipagdo de Tutela

na quase totalidade das agdes ajuizadas contra o plano Asfeb Satide.

Nos dltimos trés anos, foram impetradas 36 agdes, sendo 13 no ano de 2023 com concessdo de 12 Medidas liminares
decorrentes de pedidos de tratamentos fora do rol e ndo cobertos pelo Asfeb Salide, sem qualquer avaliagdo de custo

assistencial.

DIRETORIA SOCIAL E DE APOSENTADOS

Ao longo do tltimo ano, a entidade se manteve comprometida com a promogao da integragdo, do lazer e bem-estar dos seus

associados, marcando momentos memoraveis através de eventos, encontros e atividades sociais.

Partindo desse propdsito conjunto, com a colaboragdo e contribuigdo das demais diretorias, a Asfeb promoveu uma série de
celebragdes que marcaram o calendério de 2023, dentre eles, podemos destacar a Asfeb Folia e o Forré da Asfeb, dois eventos

tradicionais e de grande expectativa do nosso publico.

Cada evento promovido pela Asfeb é cuidadosamente planejado para contemplar a diversidade de publicos e, a0 mesmo
tempo, celebrar a unido entre os associados. Dia das Maes, Ressaca do Forré, Excursdo de Juazeiro, Caminhada Saude, Festa
das Criangas, Festa Verdo de Ilhéus/Itabuna, Festa dos Aposentados e os Campeonatos de Futebol e Domin s3o exemplos

desse compromisso.

Essas acBes refletem o comprometimento da associagdo em proporcionar experiéncias enriquecedoras, fortalecendo os
vinculos entre todos os envolvidos.
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CONSELHO DELIBERATIVO

No ano de 2023, o Conselho Deliberativo desempenhou suas responsabilidades estatutarias de maneira diligente. Apesar de
manter independéncia em relagdo aos demais 6rgdos da Asfeb, o conselho procurou apoid-los na busca pelo principal
objetivo da entidade: promover a integragdo social e implementar agdes assistenciais no ambito do plano Asfeb Saude,
visando proporcionar qualidade de vida e bem-estar aos associados.

O CDiniciou o exercicio de suas atividades elegendo e dando posse a nova mesa diretora. Em seguida, aprovou uma alteragdo
no Plano de Cargos e Saldrios conforme solicitagdo da Diretoria Executiva. Essa modificagdo teve como objetivo adequar a
remuneragdo dos profissionais de enfermagem a nova legislagdo federal e a realidade salarial do mercado.

Ao longo do ano, o foco principal do Conselho Deliberativo foi direcionado para os 49 processos de satide. Durante as
decisdes, os conselheiros consideraram tanto as normas e a sustentabilidade do plano Asfeb Satide quanto as necessidades
dos beneficiarios. Ao encerrar o ano, o conselho promoveu discussdes sobre "O Asfeb Satde e a Medicina Integrativa",
lideradas pela equipe do Nticleo do Ser Humano da Sefaz-BA - NSH, visando antecipar desafios futuros.

CONSELHO FISCAL

0 ano de 2023 foi de grande aprendizagem e adequagdes para o Conselho Fiscal da Asfeb, exercendo as responsabilidades de
avaliagdo dos procedimentos financeiros, padronizagdo dos processos internos de pagamento e acompanhamento do fluxo
de caixa. Houve o avango nas rotinas internas em relagdo ao saneamento dos processos, suas avaliagdes e o efetivo

pagamento dos débitos que impactam na contabilidade da entidade.

As agdes do Conselho Fiscal estdo fundamentadas nas orientagdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa que
traduzem as responsabilidades do 6rgdo, conduzindo-o a caminhos mais complexos para a antecipagdo de decisGes,

orientagdes e cumprimento das diretrizes estatutarias e de governanga.

0 Conselho Fiscal avangou no acompanhamento mensal do fluxo financeiro, evoluiu no controle de OPMEs e orientou para o
saneamento dos processos de pagamentos com maior acuidade nas autorizagdes e conferéncia dos procedimentos
realizados. Houve também a recomendagdo da mudanga gradativa de documentos fisicos para digitais e o acesso ao sistema
de controle interno, o GPSS.

OUVIDORIA

A Ouvidoria é um canal que realiza a intermediag3o entre a nossa entidade e seus associados, prestadores e colaboradores,
cujo objetivo principal é acolher, receber, registrar, tratar e responder as manifestagdes com independéncia, integridade e

transparéncia.

As manifestagdes apresentadas sdo mediadas junto a Diretoria Executiva, assegurando a estrita observancia das normas

legais e regulamentares relativas aos direitos dos demandantes.

Além das orientagBes presenciais e por telefone aos associados, foram registradas 14 manifestagdes, sendo 13 através do site
da Asfeb e 01 por e-mail, que versaram sobre os seguintes temas: 07 demandas administrativas; 02 dendincias e 05
reclamag®es sobre assisténcia a satide. O tempo médio de resposta das manifestagdes foi de 3 dias e 100% dentro do prazo
legal estabelecido pela ANS.

A Ouvidoria da Asfeb passou a integrar a Comissao Técnica de Ouvidores da UNIDAS que elaborou o manual de "Boas Praticas

das Ouvidorias em Satde Suplementar".
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Clube de Beneficios Asfeb: mais de 50 parceiros
com descontos especiais para vocé e sua familia!

Aproximadamente 160 dos nossos
associados ja contrataram a Liberty
Seguros através do.conveénio.

CONVENIO UNAFISCO

Descontos em diversos
produtos e servigos.

AUTOMOTIVOS

« BrotasCar

« Grupo MC: Brune (Renault)

« Grupo MC: Fiat e Renault

« Grupo MC: Jacuipe 1e 2 (FIAT)
« Grupo MC: Jubiaba (Renault)

A Siena Seguros oferece as melhores
coberturas e valores do mercado.
Mais de 80 associados ja adquiriram!

FACULDADES

« Centro Educacional Estacio

« Faculdade UNIME

« Fainor

« FGV/ICEF

« Grupo Ser Educacional

« Rede UNIFTC

« Unijorge

« Universidade Salvador — UNIFACS

COLEGIOS &ESCOLAS

« Colégio Anchieta

« Colégio Bunny

« Colégio Candido Portinari
« Colégio e Curso Leffler

« Colégio e Curso Oficina

« Colégio e Pré-vestibular Bernoulli
« Colégio Mendel Vilas

« Colégio Médulo

« Colégio Montessoriano

« Colégio Sao Paulo

« Escola Experimental

« Escola Girassol

« Villa Global Education

EVENTOS

« Cerimonial Rainha Leonor (Pupileira)
» ComPassos Eventos

HOTEIS & LAZER

« AFFEMG - Col6nia de férias

« Costa Verde Ténis Clube

« Grande Hotel da Barra

« Hotel Termas Caldas AFFEGO

« Portobello Ondina Praia Hotel

« Quality Hotel & Suites

« Transamérica Hospitality Group

IDIOMAS

« ACBEU

- Caballeros de Santiago

« Conecta Idiomas

« Curso deidiomas Okey Dokey
« Red Balloon

RESTAURANTES

« APorteira
« Barbacoa

PLANO ODONTOLOGICO

Mais de 2.500 dos nossos
associados usufruem dos servigos
da Odonto System. Conhecal

SAUDE
« Centro Auditivo Itaigara
« Clinica do Enfermeiro
« Clinica Revitally
« Dente S&o
« Farméacias Drogasil/Droga Raia
« Farmacia Economia (F. de Santana)
« Instituto Thayllane Peixoto
« Odonto Premier (Feira de Santana)
« Odonto System
+ Oticas Home Prime
«S.0.S Materiais hospitalares
« Sonora Centro Auditivo

ATIVIDADES ESPORTIVAS
« Escolinha de Futebol RSsport

SERVICOS

« Funeréria A Decorativa
« Cemitério Jardim da Saudade
« Dry Clean USA (Boulevard 161)

SERVICOS VETERINARIOS

« Pré-Animaletto
« HPET Hospital Veterinario

mais informacdes acesse www.asfeb.org.br/social/clube-de-beneficios

Clube ﬁ ﬁ =

D AsreB




ASFEB SOCIAL

Com o propdsito de promover integragdo social e contribuir com a qualidade de vida dos seus associados, a Asfeb realizou, ao
longo do ano de 2023, uma série de atividades e eventos.

Foram diversas atividades institucionais nas areas social, esportiva e cultural, tanto na capital como no interior do estado. A
seguir, vocé poderd conferir um resumo dessas atividades que foram planejadas pela entidade,sempre com o intuito de
proporcionar experiéncias incriveis e marcantes para os seus associados.

OSSE DA GOVERNANGA 2023/2025 E 30 ANOS DO ASFEB SAUDE

A nova Governanga da Asfeb - triénio (2023/2025) foi
diplomada em uma ceriménia solene realizada no dia 10 de

janeiro, no saldo de eventos da Casa Baluarte, em Salvador. Na
ocasido, foram empossados os novos membros do Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal, Ouvidoria e Diretoria Executiva.
Apbs a solenidade, uma homenagem aos 30 anos do plano
Asfeb Satde foi realizada com a exibi¢do de um video contan-
do os fatos mais marcantes da sua trajetdria, os desafios e as
conquistas que permearam os 30 anos do plano de satide. Em
seguida a homenagem, um coquetel foi servido aos presentes
ao som do instrumental Mais Compassos.

FICHA TECNICA

¥ 10/01/23 Q casa Baluarte (Salvador)

& 233pessoas ) Mais Compassos
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ASFEB FOLIA

A Asfeb Folia, um dos eventos mais aguardados do grupo

fisco, abriu o calendario de atividades sociais da Asfeb em
2023. A festa foi um grande sucesso, tendo como atragbes
musicais as bandas Filhos de Jorge, com musicas autorais e
hits que permeiam o clima carnavalesco, e a Banda Negra Cor,
comandada pelo cantor Adelmo Casé que agitou os folies
durante todo o show.

Em parceria com o Sicoob Cred Executivo, os folides recebe-
ram uma caneca personalizada de brinde para consumir
liviemente chopp, roskas e demais bebidas. A festa All
Inclusive proporcionou aos participantes uma maravilhosa

feijoada e petiscos diversos durante todo o evento.

FICHA TECNICA

8 29/01/23 Q cerimonial Rainha Leonor
(Pupileira)

& 1.054 pessoas  (© Filhos de Jorge e Negra Cor

Associados da Asfeb aprovaram a prestagdo de contas de
2022 da instituigdo em Assembleia Geral Ordindria realizada
no dia 27 de abril, por meio de videoconferéncia. A
Assembleia contou também com a participagdo presencial na
sede administrativa da Asfeb, de membros da Diretoria
Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal. A mesa de
coordenagdo dos trabalhos teve na presidéncia Itamar
Gondim Souza (conselheiro deliberativo) e Alfredo Marcelino

Pereira (diretor juridico) que secretariou a sessdo.

A prestacdo de contas do exercicio anterior foi apresentada
por meio de demonstragdes financeiras e contabeis, além dos
principais indicadores da area de satde, como a média das
despesas médicas, o indice de sinistralidade e o histérico dos
valores das cotas cobradas pelo plano nos tltimos anos.

FICHA TECNICA

£ 27/04/23 Q Videoconferéncia - Sede Administrativa
(salvador)

© Prestagio de contas de 2022 e manuteng&o do valor da
cota do Asfeb Satide
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FESTA DAS MAES

Cerca de 170 pessoas participaram da festa que a Asfeb

realizou em homenagem ao Dia das Mées. A animagdo foi
garantida com a dupla Juvena Show & André Santana e os
dancarinos da Conexsul. O diretor vice-presidente Wilson
Lopes também fez uma participacdo especial, cantando
muitos cléssicos da MPB.

Durante a programagao, as mamaes homenageadas puderam
eternizar o momento com seus familiares em um lindo
cenario montado para registro de fotos. Em parceria com
consultoras da Mary Kay, as participantes elevaram ainda
mais a sua autoestima com dicas de beleza e automaquia-
gem. Outra atividade prazerosa e relaxante foi o espago de
massagem disponibilizado pela parceria Bem Saude.

FICHA TECNICA

¥ 21/05/23 @ Clube Social da Asfeb (Salvador)

171 pessoas ) Juvena Show & André Santana

RRO DA

FEB

O Forré da Asfeb, que ja se tornou uma grande tradigdo para o
grupo fisco baiano, contou com um publico de mais de 1000
pessoas que prestigiaram uma das épocas mais animadas e
encantadoras do ano.

O cantor J6 Miranda colocou todo mundo para dangar com
diversos classicos do forré pé de serra, baido e musicas
autorais. A segunda atragdo da noite foi a banda Rastapé que
trouxe um repertdrio cheio de sucessos, como o hit “Colo de

Menina” e “Um Anjo do céu”. Além das comidas tradicionais

dos festejos juninos, o evento contou com diversas bebidas e

petiscos servidos a vontade.

FICHA TECNICA

18 03/06/23 Q Cerimonial Rainha Leonor
(Pupileira)

&8 1.187 pessoas () J6 Miranda e banda Rastapé
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No dia 09 de julho, o Clube Social da Asfeb foi palco de uma
festa inesquecivel. Mais uma edigdo da Ressaca do Forré foi
realizada com a presenca de associados, familiares e convida-
dos.

Os participantes aproveitaram a tarde junina que contou com
comidas tipicas, como pé de moleque, pagoca, amendoim e o
tradicional licor. O restaurante do Clube também esteve a
disposigdo com um carddpio variado de refei¢Ges e petiscos
deliciosos. A festa contou com a apresentagdo das bandas
Juno Leon e Zé de Tonha que trouxeram em seus repertdrios
muitos classicos do forré e colocaram os participantes para

cantar e dancar durante toda a festa.

Q 09/07/23 ° Clube Social da Asfeb (Salvador)

&4 163 pessoas @ Juno Leon e Zé de Tonha

No més de setembro, associados da Asfeb embarcaram em
uma viagem rumo a encantadora cidade de Juazeiro-BA. Com
uma programagdo recheada de atividades memoraveis, a
excursdo proporcionou momentos Unicos para todos os
participantes.

No primeiro dia de viagem, o grupo desfrutou de um delicioso
jantar no Restaurante Rio Center Grill. Foi uma noite agrada-
vel, repleta de alegria, muita danga e musica de qualidade.
Nos dias seguintes, os participantes conheceram o complexo
gastrondmico Bodddromo e as Vinicolas Terra Nova e
Rio Sol. O grupo ainda teve a oportunidade explorar a
cultura rica e vibrante da cidade de Petrolina-PE com um
city tour que passou pelo Centro de Artesanato, Centro
Cultural EmogBes e pela Catedral - Igreja Sagrado Coragdo

de Jesus.

FICHA TECNICA

£ 07 a 10/09/23 Q Juazeiro 28 42 pessoas
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MINHADA SAUDE PRIMAVERA

Mais uma edigdo da Caminhada Satide Primavera foi realizada

pela Asfeb. A agdo aconteceu pela primeira vez na orla da
regido de Jardim de Alah, com ponto de encontro no
Restaurante Yemanja. Sob um céu radiante e uma brisa suave,
os participantes se reuniram para uma jornada que promoveu
a integragdo social entre associados e inspirou a adogdo de
hébitos saudaveis.

Os participantes foram convidados para uma sessdo de
alongamento revigorante antes de iniciar a caminhada, tendo
a disposicdo uma massagem relaxante que preparou o corpo
e a mente para a atividade fisica. Para restabelecer a energia,
um café da manha sauddvel e nutritivo foi servido aos

presentes logo ap6s o retorno do percurso.

¥ 16/09/23 Q Jardim de Alah (Salvador)

111 pessoas © André Santana

Os sorrisos e a energia contagiante da criangada foram marcas
registradas na Festa das Criangas realizada em outubro, no
Clube Social da Asfeb, em Salvador.

Uma equipe composta por um malabarista, um perna de pau
e personagens coloridos recepcionou as familias com muita
alegria e animagdo. A programagdo da festa foi intensa com
diversas atividades ludicas e interativas. Torneio de futebol,
brinquedos inflaveis, karaoké, banho de piscina, toté de mesa,
sinuca e ping-pong fizeram a alegria da garotada. Um
“Cantinho do Lanche” foi preparado com muitas guloseimas,
pipoca, hambtrguer, pizza, brigadeiro, pdozinho e outras
delicias. A parceira Odonto System participou da festa

distribuindo picolés de frutas.

FICHA TECNICA

¥ 22/10/23 @ Clube Social daAsfeb @@ 251 pessoas
(salvador)
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FESTA VERAO ASFEB (ILHEUS & ITABUN

Associados que residem na regido de llhéus e Itabuna se

reuniram para se confraternizarem na Festa Verdo Asfeb. O
Clube Social de Ilhéus foi o cendrio perfeito para essa tarde de

diversdo e celebragdo.

Associados, familiares e convidados desfrutaram de uma
tarde agradavel em um ambiente familiar, com um delicioso
churrasco e uma variedade de bebidas refrescantes. O evento
contou com a apresentagdo musical do cantor Alex Oliveirae a
Banda Stylo A4 que animaram a festa com mdsicas de varios
estilos, fazendo o publico cantar e dangar. O diretor vice-
presidente, Wilson Lopes, também participou com uma
palinha musical.

FICHA TECNICA

¥8 28/10/23 @ Clube Social daAsfeb @& 88 pessoas
(llhéus)

Um momento de homenagens, de celebragdo da amizade e
de abragos apertados, assim foi o clima da Festa dos
Aposentados da Asfeb. A energia contagiante de Beto Narchi
embalou a festa com uma trilha sonora que passou pelos
classicos internacionais, bolero, MPB e varios ritmos que
deixaram os participantes empolgados do inicio ao fim.

Além da musica envolvente, os participantes desfrutaram de
um buffet repleto de delicias. Em parceria com a Clinica de
Estética Revitally e o Restaurante Yemanja, foram sorteados
vouchers para os presentes. Os abragos calorosos e sorrisos
nostalgicos preencheram o ambiente, ressaltando a impor-
tancia desses momentos para relembrar os anos de dedicagdo
e comprometimento dos colegas aposentados que fazem
parte da historia da associacdo e da Sefaz-BA.

FICHA TECNICA

¥ 25/11/23 Q saldo de eventos da Casa
do Comeércio (Salvador)

143 pessoas © Beto Narchi
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FINAL DO CAMPEONATO DE FUTEBO

Apds nove meses de intensas rodadas, os times se reuniram

novamente para as disputas finais do Campeonato de Futebol
da Asfeb, um encontro que além de celebrar o esporte, nutre
a paixdo pelo futebol e fortalece os lagos de amizades entre os

colegas associados e convidados.

O time Safos garantiu o titulo na categoria dos Veteranos,
enquanto o time Mirinho levou o troféu na categoria Sénior, e
0 ECV na categoria dos Novos. Antes de iniciar a premiagdo,
integrantes da Diretoria Executiva evidenciaram a faixa que foi
destaque durante todo o campeonato, homenageando
alguns os colegas que se foram. A entrega dos troféus foi
seguida por um animado churrasco ao som da banda Samba
& Sede, tornando a confraternizagdo ainda mais animada e

agradavel.

FICHA TECNICA
8 02/12/23 @ Clube Social da Asfeb
(Salvador)

137 pessoas © samba & Sede
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CELEBRA ASFEB - CONFRATERNIZACAO DA EQUIPE ASFEB

Com o objetivo de confraternizar e celebrar mais um ano de

conquistas e realizagdes, a Asfeb realizou a confraternizagdo
de fim de ano com sua equipe interna. Colaboradores,
médicos da Clinica Asfeb, familiares e membros da governan-

¢a tiveram um Day Use cheio de atividades no Clube Social.

O cantor André Lima animou a festa que contou com um
delicioso churrasco, show de talentos, sorteio de brindes e
outras atividades de entretenimento. O diretor vice-
presidente, Wilson Lopes, também participou com uma
palinha musical. A Bem Salde, empresa responsavel pela
ginastica laboral dos colaboradores, aproveitou a ocasido para
anunciar os vencedores do desafio Menos é Mais que
incentiva a pratica de habitos saudaveis.

FICHA TECNICA

¥ 16/12/23 ©Q Clube Social da Asfeb
(salvador)
&4 121 pessoas © André Lima
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ASFEB SAUDE

2023 foi um ano de reconstrugdo, tempo de ajustar as contas e mudangas trazidas por um cendrio ainda pés-pandémico que
deixou sequelas para todos. O plano Asfeb Satide se manteve com foco na prevengdo de doengas e promogdo da saude,
buscando incessantemente garantir a assisténcia aos beneficidrios de maneira sustentavel, contando com o apoio e a

participagdo ativa da Governanga durante todo o periodo.

Conforme era esperado, 0 ano de 2023 apresentou impacto no custeio assistencial, o qual pode ser percebido nas tabelas e
graficos deste relatdrio, tendo havido um incremento das despesas na ordem de 12%. Apesar das ages de acompanhamento
dos eventos, com foco no equilibrio econémico, o periodo foi desafiante e equilibrar a taxa de sinistralidade requereu dos
gestores da Asfeb a implantagdo de estratégias e esforcos herclleos, visto que os recursos financeiros sdo finitos e a
responsabilidade por cada vida é singular. Apesar do empenho em minimizar os impactos trazidos pelo avango tecnoldgico, a
ampliagdo do rol de cobertura e prestadores reunindo-se em grandes blocos econémicos, foi crescente o impacto no custeio

assistencial.

Importante registrar que a Clinica Asfeb Satide continuou sendo uma unidade de cuidados com a saude prioritaria que
fornece aos seus beneficiarios um atendimento diferenciado, humanizado e integral, tendo realizado 6.770 consultas, o que
representou 16,2% das consultas realizadas na rede credenciada. Como nos anos anteriores, o Asfeb Satide promoveu agdes
de autocuidado com a realizagdo das campanhas de vacinagdo contra a gripe e o herpes-zéster, tendo sido possivel a
imunizagdo presencial na Clinica Asfeb Satide, o que representou um ganho imensuravel para os beneficiarios que puderam
se integrar novamente. Foram 1.700 beneficidrios imunizados contra a gripe e 455 imunizados contra o herpes-zéster, cuja

abrangéncia contemplou também as regides de Feira de Santana, Ilhéus, Vitéria da Conquista e Jequié.

Como estratégia sustentavel, foram aprimorados alguns processos administrativos, de regulagdo e auditoria, incluindo
pareceres especializados de segunda opinido e de junta médica, realizando negociagdes diretas com prestadores e
fornecedores para reduzir os custos nos valores de medicamentos, dietas, insumos e OPME (Ortese, Protese e Materiais

Especiais), 0 que totalizou uma economia de RS 6.455.552,00.

A gestdo da Asfeb buscou de diversas maneiras equilibrar o cenario apresentado no ano de 2023, trazendo para cada agdo e
decis&o, os principios de respeito, transparéncia, ética e cuidado com as pessoas, superando as adversidades com foco no
coletivo e avangando, gragas a sinergia de todos os envolvidos, gestores, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Ouvidoria,

colaboradores, prestadores de servigos, fornecedores e associados.
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Grafico 1- EVOLUGAO QUANTITATIVA DOS BENEFICIARIOS

No ano de 2023, a Asfeb manteve a visdo positiva da carteira de beneficiarios e apresentou 31,4% dos beneficiarios
na Ultima faixa etaria (a partir de 59 anos).

6400 6381

6321
6300 6267 6271 625 6272 6283
6200
s11g 6144

6100 6047

6000

5900

5800

5700

5600

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 1.1 - FAIXA ETARIA MEDIA NOS ULTIMOS DEZ ANOS

A média de idade dos beneficiarios no ano 2023 apresentou um aumento de 0,15, se comparado com os dados do
ano anterior. A dltima faixa etaria do plano ainda representa o maior desafio no aspecto da assisténcia, considerando
que esta faixa etdria contempla 31,4% de beneficiarios do Asfeb Satde.
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Grafico 2. COMPOSICAO DO PLANO POR FAIXA ETARIA
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A populagdo do Asfeb Satide na faixa etéria a
partir de 44 anos representa 47,2% do total
de vidas, enquanto que a populagdo jovem
na faixa etdria de 0 a 23 anos representa
23,7% da populagdo total.

‘ Grafico 2.1. COMPOSICAO DO PLANO
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é@% 31,4%

ACIMA DE 59 ANOS

Aultima faixa etdria, que comporta 31,4% da
populagéo do Asfeb Satde, quando amplia-
da, percebe-se que a maior concentragdo de
vidas estd na idade entre 59 a 69 anos, com
48,5% da populagdo acima de 59 anos,
enquanto que a faixa de 70+ representa um
total de 26,5%. Nesta ultima faixa etdria, na
amplitude de 90+, 5 beneficidrias possuem
idade acima de 100 anos, sendo que um
destes possui 108 anos.

dos beneficiarios
do Asfeb Saude sao idosos

Gréfico 3. COMPOSICAO DO PLANO POR FAIXA ETARIA E SEXO

A populagdo predominante do Asfeb Satide mantém-se do sexo feminino, com 54,1% do total da carteira. Os benefi-
ciarios do sexo masculino representam 45,9%, sendo que a maioria destes estdo nas faixas etdrias entre 0 e 28 anos.
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| Gréfico 3.1. COMPOSIGAO
ACIMA DE 59 ANOS

Na faixa etaria a partir de 80 anos, 17% sdo
mulheres e 7,4% sao homens. No quantitativo
masculino, se comparado com 2022, houve
reducdo de 0,9% a partir dos 80anos.
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COMPOSIGCAO ETARIA DO ASFEB SAUDE

JOVENS (até 14 anos)

’ INDICE DE
977

ENVELHECIMENTO*

*Numero de idosos, dividido pelo
numero de jovens até 14 anos,
multiplicado por 100.

IDOSOS (60 anos+)

1.878

Tabela 1. RELAGAO ENTRE RECEITA E CUSTEIO
ASSISTENCIAL POR FAIXA ETARIA
Analisando a relagdo entre receita e despesa, percebemos que o resultado do exercicio de 2023 foi negativo, conside-

rando a apresentagdo dos déficits em 7 faixas etarias, sendo apenas as faixas etdrias de 39 a43 anos, 49a53 e 54a 58
anos que apresentaram uma variagdo positiva.

FAIXA ETARIA VIDAS % VIDAS RECEITA % RECEITA ESPESA % DESPESA
0al18anos 1.209 19,2% 5.309.315 6,1% 8.078.980 7,7%
19a23anos 272 4,5% 1.506.042 17% 1.919.071 1,8%
24228 anos 363 5,8% 2.208.190 2,5% 2.798.791 2,7%
29a33anos 439 7,0% 3.261.542 3,7% 3.803.626 3,6%
34 a38anos 531 8,5% 4.423.991 51% 5.199.268 5,0%
39a43anos 498 7,9% 5.094.487 5,8% 4.210.270 4,0%
44 a 48 anos 359 57% 4.059.211 4,6% 4.076.046 3,9%
49a 53 anos 258 4,1% 3.819.508 4,4% 81732:521° 3,6%
54 a 58 anos 380 6,0% 6.908.687 7,9% 5.608.584 5,3%
59 anos+ 1.974 31,4% 50.887.132 58,2% 65.493.302 62,4%
Total 6.283 100% 87.478.105 100%  104.920.459 100%

Tabela 1.2. RELAGAO ENTRE RECEITA E CUSTEIO
ASSISTENCIAL ACIMA DE 59 ANOS

Percebe-se que a relagdo entre receita e despesa, na amplitude da Ultima faixa etdria 59+ anos, apresenta um cenario
positivo apenas na faixa de 59 a 69 anos, sendo que a partir de 70 anos apresentou resultado negativo.

FAIXA ETARIA N° VIDAS % VIDAS RECEITA % RECEITA DESPESA % DESPESA
59a 69 anos 960 48,6% 24.495.443 48,1% 24.164.579 36,9%
70a79 anos 531 26,9% 13.630.486 26,8% 14.595.988 22,3%
804a 90 anos 336 17,0% 8.953.430 17,6% 15.348.823 23,4%
90 anos+ 147 7,8% 3.807.773 7,5% 11.383.912 17,4%
Total 1.974 100% 50.887.132 100% 65.493.302 100%

ASFEB « RELATORIO ANUAL 2023 « 22



Grafico 4. RELAGAO ENTRE RECEITA E CUSTEIO
ASSISTENCIAL POR FAIXA ETARIA

Analisando a relagdo entre receita e despesa, percebemos no grafico a relagdo positiva apenas em 3 faixas etarias,
sendode39a43anos,49a53anose54a58anos.
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A dltima faixa etdria apresentou no ano de 2023 15.000.000
um resultado deficitario na relagdo entre receitas e
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Tabela 2. DESEMPENHO ECONOMICO POR FAIXA ETARIA

FX.ETARIA N°VIDAS %VIDAS RECEITA %REC. DESPESA %DESP. VAR.ECON. %VAR.

0al8anos 1.209 19,2%  5.309.315 6,1%  8.078.980 7,7% -2.769.665 -52%
19a23anos 272 4,5%  1.506.042 1,7%  1.919.071 1,8% -413.029 -27%
24a28anos 363 58%  2.208.190 2,5%  2.798.791 2,7% -590.601 -27%
29a33anos 439 7,0%  3.261.542 3,7%  3.803.626 3,6% -542.084 -17%
34a38anos 531 8,5%  4.423.991 51%  5.199.268 5,0% -775.277 -18%
39a43anos 498 7,9%  5.094.487 58%  4.210.270 4,0% 884.217 17%
44 a 48 anos 359 57%  4.059.211 4,6%  4.076.046 3,9% -16.835 -0,4%
49a 53 anos 258 41%  3.819.508 4,4%  3.732.521 3,6% 86.987 2%
54 a 58 anos 380 6,0%  6.908.687 79%  5.608.584 53% 1.300.103 19%
59 anos+ 1974 31,4% 50.887.132  582% 65.493.302 62,4%  -14.606.170 -29%
Total 6.283 100% 87.478.105 100% 104.920.459 100%  -17.442.354 -20%
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Tabela 2.1. DESEMPENHO ECONOMICO ACIMA DE 59 ANOS

FX.ETARIA N°VIDAS %VIDAS RECEITA %REC. DESPESA

59a 69 anos 960 48,6% 24.495.443 48,1% 24.164.579
70a79 anos 531 26,9% 13.630.486  26,8% 14.595.988
804a 90 anos 336 17,0%  8.953.430 17,6% 15.348.823
90 anos+ 147 7,4%  3.807.773 7,5% 11.383.912
Total 1.974 100% 50.887.132 100%  65.493.302

% DESP. VAR.ECON.
36,9% 330.864
22,3% -965.502

23,4% -6.395.393
17,4% -7.576.139
100%  -14.606.170

Grafico 5. DESEMPENHO ECONOMICO POR FAIXA ETARIA

No anode 2023, das dez faixas etarias que comp&e o plano, sete destas apresentaram resultado negativo.
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Tabela 3. EVOLUGAO COMPARATIVA DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS (R$)

PERIODO 2023 2022 21 2020 2019
Janeiro 8.135.863 5.962.930 4.515.098 5.044.643 4.402.833
Fevereiro 6.973.006 6.822.344 7.563.450 6.739.411 5.827.375
Margo 8.684.715 7.608.041 4.832.170 5.928.758 3.969.761
Abril 8.092.878 6.820.326 5.462.385 6.003.902 5.381.142
Maio 7.408.391 7.469.649 5.126.122 3.007.487 5.409.818
Junho 10.326.095 8.931.035 7.103.227 3.182.877 5.697.139
Julho 8.169.704 7.891.865 6.105.972 4.021.614 5.446.914
Agosto 10.367.829 9.140.893 5.930.213 3.911.076 5.693.495
Setembro 10.543.098 7.697.838 6.165.971 4.530.226 6.193.502
Outubro 9.223.655 8.151.257 6.002.900 5.384.639 6.262.932
Novembro 8.647.389 10.718.525 7.263.154 6.406.754 5.460.395
Dezembro 8.347.836 6.418.234 6.948.718 4.655.852 5.268.930
Total 104.920.459 93.632.937 73.019.380 58.817.239 65.014.236
Variagdo Custeio 12% 28% 24% -9,5% 57%

Gréfico 6. EVOLUCAO DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS (R$)
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Gréfico 7. EVOLUGAO DOS CUSTOS ASSISTENCIAIS (milhdes de R$)
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Tabela 4. CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL POR TIPO DE EVENTO (R$)

EVENTO 2023 % 2022 %
Consultas Eletivas 4.545.736 4,3% 4.843.243 52%
Consultas Emergenciais 2.414.509 2,3% 2.107.549 2,3%
Exames Eletivos 17.612.199 16,8% 16.715.311 17,9%
Exames Emergenciais 559.327 0,5% 466.037 0,5%
Terapias 15.966.268 15,2% 12.843.988 13,7%
Internagoes 57.544.500 54,8% 52.259:153] 55,8%
Outros Atendimentos Ambulatoriais 3.711.318 3,5% 2.905.854 3,1%
Demais Despesas Assistenciais 2.566.602 2,4% 1.491.801 1,6%
Total 104.920.459 100% 93.632.936 100%

Tabela 4.1. DETALHAMENTO DOS CUSTOS DE INTERNAGOES (R$)

INDICADORES 2023 % 2022 %
Mat. / Med. / OPME 27.664.441 48,1% 27.544.294 52,7%
Didrias e Taxas 17.355.235 30,2% 13.245.804 25,3%
Honorarios Médicos 9.991.313 17,4% 8.103.951 15,5%
Outras Despesas de Internagdo 846.836 1,5% 1.663.767 3,2%
Exames 1.336.435 2,3% 1.410.163 2,7%
Terapias 350.240 0,6% 291.174 0,6%
Total 57.544.500 100% 52.259.153 100%

Grafico 8. CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL POR TIPO DE EVENTO
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Analisando o grafico, percebe-se que o evento de internamento ) 2.3%
representa o impacto de 54,8% dos custos assistenciais, seguin- ‘
do os exames eletivos com 16,8% e as terapias com 15,2%.
16,8%
Consultas eletivas @ Consultas emergenciais 0,5%
@ Exames eletivos @ Exames emergenciais
@ Terapias @ Internagdes
@ Outros atendimentos @ Demais despesas 54,8%
ambulatoriais assistenciais ’

Tabela 4.2. DETALHAMENTO DOS CUSTOS DE MAT. / MED. / OPME (R$)

INDICADORES 2023 % 2022 %
OPME 9.526.384 34,4% 10.661.380 38,7%
Medicamentos 6.934.763 251% 7.467.237 27,1%
Materiais 11.203.294 40,5% 9.415.676 34,2%
Total 27.664.441 100% 27.544.293 100%
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Grafico 81 - CUSTO DE Gréfico 8.2 - CUSTO DE
INTERNAGOES MAT/MED / OPME

2,3%
1,5%

0,6%

48,1%

 OPME
® Mat/Med/OPME @ Diérias e taxas Honorérios médicos Medicamentos
@ Outras desp. de internagéo @ Exames W Terapias @ Materiais

O centro de custo assistencial apresenta o evento de Internagdo como o de maior relevancia, com 54,8% dos custos.
Ampliando a analise dos custos assistenciais de internamento, 48,1% das despesas referem-se a Materiais,
Medicamentos e OPME, seguido de 30,2% em diarias e taxas hospitalares e 17,4% de custos com honorarios médicos.

Gréfico 9. GESTAO DA REDE CREDENCIADA

¢ ] 6]

74 44

Laboratérios* Outros

Capital: 45 Capital: 427 Capital: 19

Interior: 74 Interior: 320 Interior: 55 Interior: 11

*Cadalaboratdrio possui diversos postos de coleta.

RELATORIO DE ECONOMIAS

O Asfeb Saude busca proporcionar aos beneficiarios uma assisténcia ampla, seja por meio da ateng&o primaria ou
através das a¢des de promogido a satde, com foco no gerenciamento dos recursos disponiveis e da prestacdo de
servicos eficazes.

1 %
Medicamentos TOTAL DE OPME

Total economizado em 2023 ECONOMIAS Total economizado em 2023

R$ 1.345.645 R$ 3.736.304
$ 6.455.55

£ Dietas COMPRADIRETA Assisténcia Domiciliar

0 +INDIRETA
. Total economizado em 2023 Total economizado em 2023

R$ 810.816 *Grteses,préteses e materai especiis. R$ 560.764

A\
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Tabela 5. PRINCIPAIS INDICADORES ASFEB SAUDE

INDICADORES 2023 2022 2021 2020
Consulta por beneficidrio/ano 6,6 6,3 5.2 4,7
Exames por beneficidrio/ano 53,2 51,0 49,5 40,6
Exames por consulta 8,0 8,0 9,6 8,7
Taxa de Internagdo 14,4% 15,3% 15,1% 15,0%

Tabela 6. CONSULTA POR ESPECIALIDADE

Clinica 4.449 TOTAL DE CONSULTAS
Oftalmologia 4.499

Ortopedia e Traumatologia 3.817

Ginecologia e Obstetricia 3.377 ‘

Otorrinolaringologia 2972 CORSHITAS
Cardiologia 2723

Dermatologia 3.129

Pediatria 1338 -

Endocrinologia e Metabologia 2.043 MEDIA DE

Psiquiatria 1.724 CONSULTAS/ANO
Urologia 1.298 POR SEXO
Gastroenterologia 1.454

Anestesiologia 1.469

Geriatria 1.162

Mastologia 828

Neurologia 512

Angiologia 516

Demais Especialidades 4.445

Asfeb Sigma: atendimento
médico 24h, todos os dias,
no conforto do seu lar*

gl -\

e <

Ligue para o
Asfeb Sigma

Ligue pelo App

B sfeb Saude! ASFEBSIGMA P AsFeBADE
V VITALMED  24h TODOS 0S DIAS 9

(ANS no 335754

para iarios de Salvador, Lauro de Freitas e Feira de Santana.




Tabela 7. EVOLUGAO DE CONSULTAS NA CLINICA ASFEB SAUDE

Desde 2014, a Clinica Asfeb Satide oferece aos beneficiarios um atendimento humanizado de qualidade, com foco na
prevengdo de doencas e na promogdo da satde. No periodo analisado foram registrados a utilizagdo dos servigos
da clinica na ordem de 16,2% do total de consultas realizadas pelo plano. Para tanto, as especialidades de Clinica
Meédica (generalista) e Geriatria representam o maior niimero de consultas realizadas e somam 46,2%, em seguida a
especialidade de Endocrinologia com 15,8%.

ESPECIALIDADE 2023 2022 2021

Clinica Médica 1.379 988 1.838

Psicologia 979 882 1.107 s

Endocrinologia 1.072 1.005 1.044 | A CLINICA REALIZOU

Geriatria 1.747 2450 1.937 —=— 16.2%

Nutri¢do 858 947 818 L@ ?
v DO TOTAL

Cardiologia 92 548 483 DE CONSULTAS

Pediatria* 0 0 99 2 DO PLANO

Gastroenterologia 352 351 324

Psiquiatria 0 0 0

Dermatologia** 291 79 0

Total 6.770 7.250 7.650

* A especialidade de Pediatria foi retirada do portfélio no ano de 2021.

** A especialidade de Dermatologia foi incluida no portfdlio no ano de 2022.

a especialidade de Cardiologia foi excluida do portflio no ano de 2023.

Grafico 10. CAMPANHAS DE VACINAGAO ASFEB

Herpes-Zoster

455 ADESOES

Tabela 8. CUSTOS MEDIOS ASFEB SAUDE (R$)

INDICADORES 2023 2022 2021 2020 2019
Consultas 108,87 134,39 104,87 106,18 105,00
Exames 52,73 55,111 49,02 48,88 46,08
Custo Médio por Internagdo 63.585,08 58.125,76 33.336,91 29.840,06 31.702,44
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Tabela 9. PRINCIPAIS EXAMES Grafico 1. PARTOS
PREVENTIVOS

0,

@ 5es

Ultrassonografia 10.695 HORMAL

Hemoglobina Glicada 5.930

Ressonancia Magnética 2.498

Papanicolau 2.388

PSA 2.265 68%

Mamografia 1.070 PARTOS

Tomografia 928 CESAREOS

Sangue Oculto 896
Colonoscopia 403

TOTAL DE

19 partos

Tabela 10. INTERNAGOES HOSPITALARES POR SEXO

SEXO TOTALVIDAS N°INTERNACOES TX.INTERNAGAO PERM.HOSP. (dias) CUSTO MEDIO

Feminino 3.401 509 15,0% 115! 63.184
Masculino 2.882 39 13,7% 138 64.416
Ambos 6.283 905 14,4% 12,5 63.723

Tabela 10.1. INTERNAGOES HOSPITALARES POR FAIXA ETARIA

FX.ETARIA TOTALVIDAS N°INTERNAGOES TX.INTERNAGAO PERM.HOSP.(dias) CUSTOMEDIO

0al18anos 1.209 77 6,4% 59 34.236
19a23anos 272 14 51% 6,9 57.466
24228 anos 363 31 8,5% 173 48.038
29a33anos 439 39 8,9% 1738 35.989
34a38anos 531 71 13,4% 15,7 36.249
39a43anos 498 48 9,6% 53 27.759
44 a 48 anos 359 21 5,8% 2,7 58.200
49a 53 anos 258 45 17,4% US 41.627
54258 anos 380 49 12,9% 8,7 52.167
59 anos + 1.974 510 25,8% i5e) 81.918
Total 6.283 905 14,4% 12,5 63.723
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Grafico 12. TAXA DE INTERNAGOES POR FAIXA ETARIA
30%
258%
25%

2% 17,0%

15% 134% 129%

10% 85%. 8% S

64% 1o B osex
5% |- R p ‘ .
- N A ]

0al8 19a23 24a28 29a33 34a38 39a43 44248 49a53 54a58 59+

RANKING DE CUSTO MEDIO DE INTERNAGOES (R$)

1° Clinicas 2°Cirdrgicas 3° Pediatricas 4° Psiquiatricas

@ 20.282.060 2.037.894 @

Tabela 11. RELAGAO DE CUSTO PER CAPTA POR FAIXA ETARIA (R$)

ANO 0al8 19a23 24a28 29a33 34a38 39a43 44 49a53 54a58 59+

Asfeb 2023 6.682 7.055 7.710 8.664 9.791 8454 11354 14467 14.759 33.178
Asfeb 2022 4.332 5.723 8.564 6.566 7.849 9.291 9.069 11.803 11478 31.621
Variagdo 54% 23% -10% 32% 25% -9% 25% 23% 29% 5%

Consultas e Atendimento
médico on-line 24h:
cuide da sua saude
a qualquer momento*
v Sem caréncia

A Conexa disponibiliza uma estrutura v Sem limite de uso
eficaz com mais de 30 especialidades,

proporcionando o acompanhamento
integral da satde. Baixe o App Conexa Saude ou acesse através
do link paciente.conexasaude.com.br/login

o -~ conexa B AsFEBSAUDE

Feira de Santana.




Grafico 13. COMPARATIVO DE CUSTO PER CAPTA POR FAIXA ETARIA (R$)
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39a43 8.454

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 355.000
Tabela 12. BENEFICIARIOS MAIS ONEROSOS (R$)

BENEFICIARIO  SEXO IDADE TOTAL  DIAGNOSTICO
A F 69 2.600.700 Insuficiéncia renal crénica + Encefalopatia
B M 91 1.529.835 Deméncia da doenca de Pick
G F 81 1.446.392 Insuficiéncia cardiaca
D M 71 1.112.051 Insuficiéncia renal crénica
E M 70 919.351 Septicemia
E F 63 876.198 Neoplasia de mama
G F 48 823.896 Neoplasia de mama
H M 69 780.698 Insufic. cardiaca - Estenose da valv. adrtica
I* F 58 769.744 Insuficiéncia renal
I M 63 750.978 Insuficiéncia renal + insuficiéncia cardiaca
K F 67 730.596 Neoplasia maligna do rim
IL M 78 671.067 Septicemia
M F 91 661.421 Polineuropatia
N* M 83 585.629 Neoplasia do ceco
o M 65 563.853 Infecgdo viral (COVID)
B F 84 552.406 Neoplasia mieloma miitiplo
Q [ 103 543.396 Doenga de Alzheimer e de Parkinson
R F 82 535.827 Epilepsia e Sindromes Epilépticas Idiopaticas
S, M 97 513.749 Lifossarcoma + septicemia
iRk M 77 506.238 Neoplasia maligna de célon

Soma do Custeio dos 20 beneficidrios mais onerosos 17.474.025
Soma do Custeio de 1% dos beneficidrios mais onerosos  32.777.065
Total do custo assistencial 104.920.459
Total das mensalidades do exercicio 87.478.105

* Beneficiarios que evoluiram a obito.
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Grafico 14. COMPARATIVO ENTRE RECEITA ASSISTENCIAL
E CUSTEIO DOS MAIS ONEROSOS

Conforme demonstra a relagdo gréfica de custeio assistencial, pode-se verificar que 1% dos beneficiarios mais
onerosos consomem 37,5% dos recursos recebidos das mensalidades e, ao mesmo tempo, representam 31,2% das
despesas referentes ao custeio assistencial do Asfeb Satide no exercicio de 2023.

1%

dos beneficidrios

™ R$ 87.478.105

Tabela 13. EXAMES COVID-19 (R$)

Capital

8,5%

do total ge
Capital 524 100.420 454 69.828 T Feeajsggﬂos
Interior 13 22180 268 49256 82% e
Total 637 122600 722 119.084 Covid-19

Tabelas 14 e 15. ATENDIMENTOS

ASFEB SIGMA Precisa
falar com
POR GRUPO ETARIO 2023 a Asfeb?
0a12anos 373 Chama
13 a 49 anos 573 1.301 no zap!
50a 59 anos 162 391
60 anos+ 730 1.251

Total 1838 3618 @ (71) 2201-2201

Através desse canal, vocé pode tirar duvidas

RESOLUTIVIDADE 2023 e <
e ser direcionado ao setor responsavel para
Resolvidos em domicilio 1333 resolver sua demanda com agilidade.
Removidos 95
. - Salve o contato como "Atendimento
Teleorientacdo 335 + Asfeb" e fale conosco!
Suspeita Covid-19 75

Funcionamento

de segunda a sexta, AASFEBQ

das 8h as 17h.
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IDSS - INDICE DE DESEMPENHO DA SAUDE SUPLEMENTAR

0O indice de Desempenho da Satide Suplementar (IDSS) faz parte do "Programa de Qualificagdo das Operadoras”, uma
iniciativa da ANS para estimular a qualidade setorial e a redugdo da assimetria de informagdes, oferecendo subsidios
parauma melhor gestdo das operadoras e das a¢des regulatdrias da Agéncia.

Para consultar mais informag&es sobre o desempenho do Asfeb Satde, acesso o site da ANS (www.ans.gov.br), com o
ndmero de registro do plano: 335754.

Faixas de notas de avaliagdo:

0O 02 04 06 08 1

Pior - - Melhor

o 1
IDSS DA OPERADORA EM 2023 (ANO BASE 2022) mm Y
0,6417
IDQS - QUALIDADE EM ATENGAO A SAUDE o ,

Avaliagdo do conjunto de agdes em satde que contribuem para o - ‘
atendimento das necessidades de salde dos beneficiarios, com énfase

x 5 = fome e s 0,7936
nas agdes de promogo, prevencio e assisténcia a satide prestada.
IDGA - GARANTIA DE ACESSO 0 1
Condigdes relacionadas a rede assistencial que possibilitam a garantia de ‘ |
acesso, abrangendo a oferta de rede de prestadores. 0,2854
IDSM - SUSTENTABILIDADE NO MERCADO ° T

Monitoramento da sustentabilidade da operadora, considerando seu _ v-
equilibrio econdmico-financeiro, passando pela satisfagdo do beneficia-

o " 0,7500

rio e compromissos com prestadores.
IDGR - GESTAO DE PROCESSOS E REGULAMENTAGAO o |
Entre outros indicadores, essa dimens&o afere o cumprimento das obriga- _ i
¢Oes técnicas e cadastrais das operadoras juntoa ANS. 0,9298
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FINANCEIRO

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

OPERAGOES NOTAS plorii 2022
Ativo Circulante 59.718.285,63  62.283.189,86
Disponivel 214.248,62 101.129,78
Realizavel 59.504.037,01 62.046.584,96
Aplicagbes Financeiras 3! 49.566.889,63 57.488.802,65
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 12.917.765,68  11.692.514,82
Aplicagdes Livres 36.649.123,95  45.796.287,83
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide 9.168.269,10 4.002.394,55
Contraprestagdo Pecuniaria a Receber 4 7.816.762,50 3.335.930,67
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satude 1.351.506,60 666.463,88
Créditos Oper.Assist.Saude N3o Relac. ¢/Planos Satde da Operadora 5 12.180,11 -
Bens e Titulos a Receber 6 662.518,17 355.777,75
Despesas Antecipadas 7 94.180,00 199.610,01
Ativo Ndo Circulante 4.294.983,58 4.262.497,83
Realizavel a Longo Prazo 241.648,62 241.693,06
Depésitos Judiciais e Fiscais 8 137.965,51 137.965,51
Outros Créditos a Recebr a Longo Prazo 9 103.727,55 103.727,55
Investimentos 10 532.776,48 485.359,71
Outros Investimentos 532.776,48 485.359,71
Imobilizado 11 3.519.167,45 3.476.459,35
Iméveis de Uso Préprio 2.659.507,73 2.453.575,63
Imobilizado de Uso Préprio 857.909,72 838.744,92
Imobilizages em Curso 1.750,00 184.138,80
Intangivel 12 1.391,03 58.985,71
Total do Ativo 64.013.269,21  66.545.687,69
COMPENSAGAO ATIVO 34.777.577,73  35.166.624,46

ASFEB « RELATORIO ANUAL 2023 « 35



BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

OPERAGOES

Passivo Circulante

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Satide
Provisdo para Eventos a Liquidar para o SUS
Provis&o para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serv. Assist.

Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satuide

Operadoras de Planos de Assistencia a satide

ProvisGes

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos

Passivo Nao Circulante

ProvisGes

Patriménio Liquido

Patrimdnio Social

Retengdo de Superavits (Déficits)

Total do Passivo

COMPENSAGAO PASSIVO

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS UNIFICADOS

NOTAS

13

14
15
16

17

2023

10.187.826,91
8.690.275,86
2.112,22
8.688.163,64
62.734,43
163.988,62
444.221,46
826.606,54
522.914,42
522.914,42
53.302.527,88
40.000.000,00
13.302.527,88
64.013.269,21
34.777.577,73

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

OPERAGOES

Contraprestagdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satide
Receitas Liquidas com Operagdes de Assisténcia a Satide

Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos Conhecidos ou Avisados

Eventos Recuperados - Glosas

Eventos Ressarcidos - Coparticipagdo

Cobranga pelo Convénio Reciprocidade

Outras Recuperagoes

Resultado das Operagdes com Planos de Assisténcia a Satuide
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide
Receitas de Assist. a Satide Ndo Relac. ¢/ P. S. da Operadora
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar

Outras Receitas Operacionais

Outras Receitas Oper. De Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13.127
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Satide
Provisdo para Perdas sobre Créditos

Outras Despesas Oper.Assist. Saide N3o Relac. ¢/ P. S. da Operadora
Outras Despesas Oper. De Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13.127
Resultado Bruto

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Superavit (Déficit) Liquido do Exercicio

NOTAS

18
19

21

21

22
22

23
24

2023

87.079.746,41
87.079.746,41

2022

9.871.285,25
8.265.877,32
3.998,65
8.261.878,67
62.888,46
29.298,53
153.975,17
383.991,32
975.254,45

56.674.402,44
40.000.000,00
16.674.402,44
66.545.687,69
35.166.624,46

2022

76.153.219,14
76.153.219,14

(90.918.132,21) (83.090.691,98)
(104.920.458,53) (93.632.937,44)

7.135.977,53
2.905.224,71
3.849.157,65
111.966,43
(3.838.385,80)
686.227,02
436.666,96
433.157,01
3.509,95
2.880.036,41
(1.093.523,86)
(916.378,82)
(177.145,04)
(13.172,04)
(2.007.769,66)
(2.949.920,97)
(6.316.040,29)
5.831.125,70
6.766.597,02
(935.471,32)
62.961,00
(3.371.874,56)

5.557.640,99
2.476.729,36
2.201.161,77
306.713,34
(6.937.472,84)
440.078,34
214.944,61
205.769,95
9.174,66
3.948.233,04
(597.560,21)
(454.476,32)
(143.083,89)
(571.095,05)
(1.459.439,23)
(4.962.311,34)
(5.466.083,49)
5.716.478,85
6.502.741,74
(786.262,89)
39.619,06
(4.672.296,92)



DEMONSTRAGAO GERENCIAL DOS RESULTADOS - ASFEB SAUDE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

OPERAGOES NOTAS plori 2022
Contraprestacdes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satide 87.079.746,41 76.153.219,14
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satide 18 87.079.746,41 76.153.219,14
Eventos Indenizaveis Liquidos (90.918.132,21)  (83.090.691,98)
Eventos Conhecidos ou Avisados (104.920.458,53)  (93.632.937,44)
Eventos Recuperados - Glosas 7.135.977,53 5.557.640,99
Eventos Ressarcidos - Coparticipagdo 2.905.224,71 2.476.729,36
Cobranga pelo Convénio Reciprocidade 3.849.157,65 2.201.161,77
Outras Recuperagdes 111.966,43 306.713,34
Resultado das Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude (3.838.385,80)  (6.937.472,84)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satde 685.406,74 440.078,34
Receitas de Assist. & Satide N&o Relac. ¢/Planos Satide da Operadora 436.618,25 214.944,61
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 433.157,01 205.769,95
Outras Receitas Operacionais 3.461,24 9.174,66
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide (1.087.023,19) (597.560,21)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Satide (916.378,82) (454.476,32)
Provisdo para Perdas sobre Créditos (170.644,37) (143.083,89)
Outras Despesas Oper.Assist. Saude N3o Relac.c/Planos Saude da Operadora (4.612,98) (546.572,98)
Resultado Bruto (3.807.996,98)  (7.426.583,08)
Despesas Administrativas 23 (5.067.746,03)  (4.366.431,74)
Resultado Financeiro Liquido 5.033.540,50 5.772.527,95
Receitas Financeiras 5.921.008,33 6.499.249,44
Despesas Financeiras (887.467,83) (726.721,49)
Resultado Patrimonial 56.816,55 10.149,45
Superdvit (Déficit) Liquido do Exercicio (3.785.385,96)  (6.010.337,42)

DEMONSTRAGAO GERENCIAL DOS RESULTADOS - ASFEB SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

OPERAGOES 2023 2022
Receitas Operacionais 2.880.905,40 3.216.127,93
Mensalidades Associativas 2.328.230,32 2.279.969,50
Outras Receitas Oper. De Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13.127 552.675,08 936.158,43
Despesas Operacionais (15.059,73) (24.522,07)
Provisdo para Perdas sobre Créditos (15.059,73) (24.522,07)
Resultado Bruto 2.865.845,67 3.191.605,86
Outras Despesas Oper. De Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13.127 (2.007.769,66) (1.459.439,23)
Despesas Administrativas (1.248.294,26)  (1.099.651,75)
Resultado Financeiro Liquido 797.585,20 676.056,01
Receitas Financeiras 845.588,69 735.597,41
Despesas Financeiras (48.003,49) (59.541,40)
Resultado Patrimonial 6.144,45 29.469,61
Superavit (Déficit) Liquido do Exercicio 413.511,40 1.338.040,50
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

RESERVAS DE SUPERAVITS/

SALDOS AT O RETENCOES DE DEFICITS

SUPERAVITS DO PERIODO
SALDOS EM 31/DEZ./2021 40.000.000,00 21.346.699,36 = 61.346.699,36
Déficit Liquido do Exercicio (4.672.296,92) (4.672.296,92)
Transf. p/ Patriménio Social (4.672.296,92) 4.672.296,92
SALDOS EM 31/DEZ./2022 40.000.000,00 16.674.402,44 o 56.674.402,44
Déficit do Exercicio (3.371.874,56) (3.371.874,56)
Transf. p/ Reserva de Superavit (3.371.874,56) 3.371.874,56 -
SALDOS EM 31/DEZ./2023 40.000.000,00 13.302.527,88 - 53.302.527,88

DEMONSTRAGAO GERENCIAL DOS FLUXOS DE CAIXA - ASFEB SAUDE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

ATIVIDADES NOTAS 2023 2022
Atividades Operacionais

Recebimento de Planos de Saude 82.147.364,99 74.975.941,43
Resgate de Aplicagdes Financeiras 107.447.666,55 138.115.586,50
Outros Recebimentos Operacionais 7.117.578,76 5.281.224,55
Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Servigos de Satide (94.181.160,27)  (85.663.248,89)
Pagamento de Pessoal (1.341.391,46) (1.135.689,31)
Pagamento de Servigos de Terceiros (327.421,53) (412.110,84)
Pagamento de Tributos (4.720.280,07)  (4.005.348,67)
Aplicagdes Financeiras (93.982.344,88) (129.710.567,68)
Outros Pagamentos Operacionais (2.021.189,76)  (1.453.219,56)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 25 138.822,33  (4.007.432,47)
Atividades de Investimentos

Recebimento de Dividendos 28.408,27 10.149,45
Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Outros (83.590,76) (7.007,52)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (55.182,49) 3.141,93
Variagdo Liquida do Caixa 96.231,13  (4.004.290,54)
CAIXA - Saldo Inicial 88.538,49 4.092.829,03
CAIXA - Saldo Final 184.769,62 88.538,49
Ativos Livres no Inicio do Periodo 39.241.691,12 49.924.734,38
Ativos Livres no Final do Periodo 29.598.535,35 39.241.690,12
Aumento/(Diminuigdo) nas Aplic. Financ. — Recursos Livres (9.643.155,77  (10.683.044,26)
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DEMONSTRAGAO GERENCIAL DOS FLUXOS DE CAIXA - ASFEB SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

ATIVIDADES NOTAS 2023 2022
Atividades Operacionais

Mensalidades Associativas 2.305.506,71 2.244.466,30
Resgate de Aplicagdes Financeiras 17.396.837,44 25.037.465,90
Recebimentos de Convénios 1.807.797,25 1.639.178,53
Outros Recebimentos Operacionais 404.411,11 1.024.838,80
Pagamento a Fornecedores (2.278.956,89)  (1.604.973,33)
Pagamentos de Convénios (1.769.690,44)  (1.491.859,90)
Pagamento de Pessoal (292.404,12) (260.699,00)
Pagamento de Tributos (100.872,58) (83.813,63)
Aplicagdes Financeiras (17.111.137,94)  (25.516.765,78)
Outros Pagamentos Operacionais (131.223,52) (366.482,07)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 25 230.267,02 621.355,82

Atividades de Investimentos
Recebimento de Dividendos - -
Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Outros (200.788,02) (666.289,26)

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (200.788,02) (666.289,26)
Variagdo Liquida do Caixa 16.887,71 (44.933,44)
CAIXA - Saldo Inicial 12.591,29 57.524,73
CAIXA - Saldo Final 29.479,00 12.591,29
Ativos Livres no Inicio do Periodo 6.655.727,49 5.832.752,58
Ativos Livres no Final do Periodo 7.264.837,22 6.655.727,49
Aumento/(Diminuigdo) nas Aplic. Financ. — Recursos Livres 609.109,73 822.974,91

Domenicg |Fioravanti Cleudes Cel ira de Freitas
Diretor-Presidente da Asfeb Diretor Financeiro Contador CRC-BA 024.030/0-3
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em Reais).

1. Contexto Operacional

A ASFEB - Associagdo dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia é uma sociedade civil sem fins lucrativos, fundada em
19/nov./1979, reconhecida de utilidade publica pela Lei Estadual n2 3.910 de 29/jun./1981, com sede prépria na Rua
José Peroba, 149, salas 101 e 102, Stiep, Salvador, Bahia e instalagdes sociais nas principais cidades do Estado da
Bahia, cuja finalidade precipua é a prestagdo de servigos assistenciais destinados a melhoria do bem estar, criagdo de
oportunidades e condi¢@es para realizagdo de atividades sociais, desportivas, recreativas, culturais e de confraterni-
zagdo dos seus associados, assim considerados os Auditores Fiscais e Agentes de Tributos do Estado da Bahia.

Com intuito de expandir os beneficios oferecidos a seus associados, a ASFEB - Associagdo dos Servidores Fiscais do
Estado da Bahia mantém um plano privado de assisténcia a saude, na modalidade de autogestdo com registro e
autorizagdo para funcionamento junto a ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar, denominado ASFEB-SAUDE,
regido pelo Regulamento do Plano de Saude, aprovado pelas Assembleias Extraordindrias de 19 de outubro, 07 e
28/nov./2000.

2. Apresentacgao das Demonstragdes Contabeis e Principais Praticas Contabeis Adotadas
2.1.Base de Apresentacdo

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez./2023 foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por Agdes-Lei n2
6.404/76, alteradas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09, ITG 2002 (R1), nas normas estabelecidas pela ANS - Agéncia
Nacional de Satide Suplementar, nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, conforme modelo padrdo da ANS. A conciliagdo
da atividade operacional, pelo método indireto estd demonstrada na Nota Explicativa n? 25. E, as reclassificagdes
efetuadas estdo explicadas nas notas explicativasde n2 16, 22 e 23.

2.2. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contdbeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:
2.2.1.Apuragdo do Resultado

a) Receita: O resultado das transagGes é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. A apropriagdo das
receitas é registrada na data em que se fizerem presentes os fatos geradores da receita, de acordo com as disposic6es
contratuais, ou seja, a dataem que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

A Associagdo ndo possui atividades relacionadas a gratuidade, e as receitas com trabalho voluntario ndo sdo materiais
para o conjunto das demonstragdes contébeis.

b) Custo: Os Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados sdo apropriados a despesa, considerando-se a data de
apresentagdo da conta médica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiarios Identificados - ABI, pelo seu
valor integral, no primeiro momento da identificagdo da ocorréncia da despesa médica, independente da existéncia
de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da transmissdo, direta ou indiretamente por meio de
terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. O fato gerador dessa despesa é o atendimento ao beneficia-
rio.

c) As demais despesas englobam todos os valores despendidos pela empresa para manter a manutengdo de

estrutura minima e o funcionamento de suas atividades. Normalmente, advindas dos setores; administrativo,
recursos humanos, entre outros.
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2.2.2. Estimativas Contdbeis

As demonstragdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de provisdes para perdas sobre
créditos (PPSC), provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para
passivos contingentes, estimativas da vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos
podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.

2.2.3.Disponivel
Refere-se ao saldo do Caixa, Bancos Conta Depsito, Aplicagdes de Liquidez Imediata e Numerdrios em Transito.
2.2.4. Aplicagdes Financeiras

Aentidade constitui ativos garantidores com aplicagdes financeiras para lastrear as provisdes técnicas cuja movimen-
tacdo segue regras estabelecidas pela ANS.

As aplicagdes financeiras sdo avaliadas ao seu valor justo (Nota Explicativan203).
2.2.5. Contraprestagdes Pecunidrias a Receber

S&o registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contraparti-
daacontaderesultado de contraprestagdes efetivas de operagdes de planos de assisténcia a satde.

A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestagdo efetiva é constituida sobre valores a receber de beneficiari-
os com titulos vencidos had mais de 90 dias, pelo fato da operadora s6 possuir plano na modalidade de pos-
estabelecido. Aadministragdo da entidade revisa periodicamente o critério de constitui¢do para adequa-la a evolugdo
dainadimpléncia de sua carteira.

2.2.6. Outros Créditos Operacionais

S&o registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos dos créditos por servigos ndo
relacionados aos planos de satide, em contrapartida a conta de receitas com outras atividades. A provisdo para perdas
sobre créditos das operagdes com outras atividades é constituida para os valores vencidos ha mais de 90 dias.
A administragdo da entidade revisa periodicamente o critério de constituicdo para adequa-la a evolugdo da inadim-
pléncia dessas operagdes.

2.2.7.Investimentos
Sdoavaliados pelo custo de aquisigdo (Nota Explicativan29).
2.2.8.Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo. A depreciagdo € calculada pelo método linear com base
nas vidas Uteis estimadas dos bens, as taxas mencionadas estdo na Nota Explicativa n? 10.

2.2.9.Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengdo da
entidade ou exercidos com essa finalidade. Aamortizagdo é calculada pelo método linear. As taxas mencionadas estdo
na Nota Explicativan212.

2.2.10. Avaliagdo do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “impairment”)
A Administragdo avalia anualmente o valor contébil liquido dos seus ativos com o objetivo de agir sobre os eventos

que possam indicar perda de seu valor recuperavel, e se necessario, constitui a provisdo para perda com o ajuste do
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

ASFEB + RELATORIO ANUAL 2023 « 41



2.2.11. Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Ndo Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigagdo legal ou é constituido como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando
sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como
ndocirculantes.

2.2.12. Provisdes Técnicas

S&o calculadas com base em metodologia regulamentar, tendo por base, percentuais estabelecidos pela ANS,
excetuando-se a provisdo de eventos a liquidar que é calculada com base nas faturas de prestadores de servicos de
assisténcia a satde efetivamente recebida pela operadora (Nota Explicativan2 13).

| Jalid halasid =

Pelo fato da Asfeb ter seu tinico produto rente na je de prego p6 esta disp

em constituir a Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados do SUS — PEONA SUS que se refere a
estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Satide (SUS) (realizados pelos beneficid-
rios da operadora) e a Provisdo de ficiéncia de C des - PIC que é uma provisdo referente ao valor que
a operadora cobra de mensalidade quando este é insuficiente para arcar com as responsabilidades assumidas nos
seus contratos de planos de satide.

2.2.13. Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais

a) Passivos Contingentes: Sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis
sdo apenas divulgadas em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo
provisionados nem divulgados.

b) Obrigagdes Legais: Sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de
processos em que a entidade questionou a inconstitucionalidade de tributos.

2.2.14.Isengdes Usufruidas - Imposto de Renda, Contribuigdo Social, Cota INSS, PIS e COFINS

A Associagdo é uma entidade sem fins lucrativos e de utilidade publica municipal, portanto, goza de beneficios fiscais,
deisengdes, do Imposto de Renda, ISS, COFINS e da CSLL por ndo remunerar por qualquer forma seus dirigentes, e por
cumprir os requisitos estabelecidos na legislagdo.

3. Aplicagdes Financeiras

a) Garantidoras de Provisées Técnicas

Fundo ANS Bradesco 2.059.438,54 1.861.268,41
Fundo BB Dedicado ANS 2.095.135,49 1.892.497,79
XP INVESTIMENTOS 8.763.191,65 7.938.748,62
Subtotal 12.917.765,68 11.692.514,82
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b) Livres

2023 2022
Banco Bradesco CDB 18.958.670,47 23.340.362,53
Banco do Brasil - CDB 3.742.292,97 9.410.617,09
Sicoob CredExecutivo. 12.152.571,19 11.352.960,90
XP - Fundos de Investimentos 31.000,00 31.000,00
XP - CDB 1.084.296,32 981.054,31
AGORA Investimentos 680.293,00 680.293,00
Subtotal 36.649.123,95  45.796.287,83
Total 49.566.889,63  57.488.802,65

A entidade constituiu ativos garantidores com aplicagdes financeiras que lastreiam provisdes técnicas (Nota
Explicativa n? 13), cuja movimentagdo segue regras estabelecidas pela ANS.

4.Contraprestagdes Pecuniarias a Receber

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber de plano de satde dos beneficiarios da entidade, confor-
me segue:

2023 2022
Planos médico-hospitalares
Planos coletivos 8.462.835,28 3.993.918,58
Total 8.462.835,28 3.993.918,58
Provis3o para perdas sobre créditos (i) (646.072,78) (657.987,91)
Total liquido 7.816.762,50 3.335.930,67

(i) Nos planos coletivos com prego pds-estabelecido, havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato hé mais de 90 (noventa) dias, a
B el il -

P

Acomposicdo dos valores areceber poridade de vencimento é conforme segue:

2023 2022
A Vencer 716.094,39 494.737,96
Vencidos 7.746.740,89 3.499.180,62
Até 30 dias 6.887.736,33 2.752.037,78
De 31 a 60 dias 206.759,82 168.342,20
De 61 a 90 dias 84.109,59 40.322,13
De 91 a 120 dias 12.464,59 15.437,13
Ha mais de 120 dias 555.670,56 523.041,38
Total 8.462.835,28 3.993.918,58

A data de recebimento do saldrio dos servidores puablicos/beneficiarios, que pode ser antecipada por deliberalidade
do governo estadual, influencia diretamente no saldo dos valores.

Segue a movimentagdo da provisdo para perdas sobre créditos das Contraprestagoes:

Saldos no inicio do periodo 657.987,91 658.589,04
ConstituicBes (reversdes) Liquidas (11.915,13) (601,13)
Saldos no fim do periodo 646.072,78 657.987,91
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5.Créditos de Operagdes de Assisténcia a Satde nao relacionado ao Plano

2023 2022

Taxa de Adesdo 16.905,81 0,00
Outros Créditos a Receber 6.138,83 0,00
() PPSC (10.864,53) 0,00
Total 12.180,11 0,00

6.Bens e Titulos a Receber

2023 2022

Titulos Negociagio 324.007,77 131.598,07
Adiantamentos a Funcionarios 42.798,41 21.916,16
Adiantamentos a Fornecedores 7.944,87 7.945,26
Mensalidades Associativas 209.907,30 194.923,50
Repasse de Convénios 158.409,92 50.501,28
Outros valores a Receber 0,00 24.200,00
(-) PPSC Outros Bens e Tit. a Receber (80.550,10) (75.306,52)
Total 662.518,17 355.777,75

7.Despesas Antecipadas

O registro dos saldos das despesas antecipadas, refere-se a pagamentos antecipados dos gastos com os eventos
institucionais realizados pela associagdo para os associados, pela apropriagdo dos gastos por competéncia da realiza-
¢do dos eventos, reservas e contratagdes antecipadas.

Evento de Carnaval 78.710,00 114.955,01
Evento Junino 15.470,00 33.755,00
Eventos Corporativos 0,00 50.900,00
Total 94.180,00 199.610,01

8. Depésitos Judiciais

2023 2022
Civeis 137.965,51 137.965,51
Total 137.965,51 137.965,51

9.Outros Créditos a Receber

Ag&o ANS TSS - 09.20184013300 103.727,55 103.727,55
Total 103.727,55 103.727,55

10. Investimentos

2023 2022
Cotas Cooperfisco 526.632,03 485.359,71
Total 526.632,03 485.359,71
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T.Imobilizado

Titularidade Prépria  popreciicz, “Acumulsda | Leuko  Liquido
Terrenos 37.653,85 0,00 37.653,85 37.653,85
Edificios 2% 3.703.775,18 (1.081.921,30) 2.621.853,88 2.415.921,78
Veiculos 20% 63.804,55 (63.804,55) 0,00 5.400,79
Equipamento de informatica 10% 643.615,78 (615.795,39) 27.820,39 11.686,52
Méquinas e equipamentos 10% 229.535,74 (166.518,86) 63.016,88 31.857,59
Moveis e utensilios 10% 982.374,25 (923.519,17) 58.855,08 91.518,69
Instalagdes 10% 1.82167574  (1.113.458,37) 708.217,37 698.281,20
Imobilizado em andamento 1.750,00 0,00 1.750,00 184.138,80
Total 7.484.185,09 (3.965.017,64) 3.519.167,45 3.476.459,22

Aentidade observa o que determina o CPC - 27 - Ativo Imobilizado. Contudo, ndo houve necessidade de estudo para
alterar os prazos estimados de vida (til e as taxas aplicadas no exercicio uma vez que os valores contabilizados estdo
acima do valor de mercado.

12.Intangivel
. e Taxa Anual Amortizagcdo 2023 2022
Titularidade Prépria Depreciagdo Acumulada Liquido Liquido
Software 10% 760.150,09 (771.511,04) -11.360,95 46.233,73
Marcas e patentes 8.331,93 0,00 8.331,93 8.331,93
Outros Ativos 4.420,05 0,00 4.420,05 4.420,05
Total 772.902,07 (771.511,04) 1.391,03 58.985,71

13. Provisdes Técnicas

Provisdo de eventos a liquidar SUS (i) 2.112,22 3.998,65
Provis&o de eventos a liquidar (ii) 8.688.163,64 8.261.878,67
Total 8.690.275,86 8.265.877,32

(i) A entidade tem registrado em 2023 nesta conta, GRU e eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas ao SUS (% HC x ABI);
(1) rovisdo para garantia de eventos jd ocorrdos, registrados contabilmente ¢ ainda ndo pagos, cujo registro contdbilé realizado pelo valor
integral i ou beneficidrio n P o da cobt

14. Tributos e Contribuigdes a Recolher

INSS 65.300,03 53.101,78
IRRF de P 63.217,62 45.297,99
IRRF Funcionarios 23.514,68 19.061,52
FGTS 20.834,70 17.120,33
COFINS/PIS/CSLL Retidos 137.787,89 164.673,74
ISS Retido 130.486,28 83.293,14
Outros débitos 3.080,26 1.442,82
Total 444.221,46 383.991,32
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15. Débitos Diversos

Obrigacdes com pessoal 454.005,72 379.132,32
Fornecedores (i) 345.116,59 495.214,84
Outros débitos 27.484,23 100.907,29
Total 826.606,54 975.254,45
(i) Estd representado basicamente por contas a pagar por servicos di do, limpeza, alli o, repasse dos convénios sociais,

aquisigdo de ativo imobilizado e outros.

16. Provisdes

A. As provisdes estdo assim constituidas:

ProvisGes para agdes Civeis - CP (i) 522.914,42 153.975,17/
Total 522.914,42 153.975,17
(i) Processos contra a ASFEB por danos morais, i brigagéo de fazer, i om progndstico de perda provadvel.
No exercicio de 2023 a Administracéio entendeu-se que os valores seriam de logo prazo e procedeu a reclassificacdo do saldo de 2022, em

i ontdbeis, c i

B. Contingéncias Possiveis:

Aentidade possui processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como possiveis na opinido de seus consulto-
resjuridicos, no montante de R$ 483.820,41.

17. Patriménio Social
E composto por doagdes recebidas e pela incorporagéo do superavit ou déficit de cada exercicio. Em caso de dissolu-

¢do da associagdo, o patrimonio social serd revertido em favor dos associados patrimoniais e instituigdo municipal,
estadual ou federal, por deliberagdo dos associados, nos termos do art. 61, do Cédigo Civil.

18. Contraprestacgdes Liquidas
Avariagdo de R$ 10.926.527,27 apresentada no grupo de contas 311 esta relacionada ao seguinte fato:

 Para equilibrar os gastos assistenciais que se mantiveram altos em 2023, a ASFEB aplicou reajustes no valor do plano
de satde nos meses de fevereiro, maio e novembro, totalizando 14,64% acumulados.

19. Eventos Liquidos

Os Eventos Indenizdveis Liquidos apresentaram um aumento de 9,42% quando comparados com o exercicio anterior.

Eventos Conhecidos 104.920.458,53  93.618.646,49
(-) Glosas Liquidas (7.135.977,53)  (5.543.350,04)
(-) Recuperag@o por Coparticipagdo (2.905.224,71) (2.476.729,36)
(-) Outras Recuperagbes (112.198,94) (308.575,57)
(-) Reversao da Despesa - SUS 232,51 1.862,23
(-) Cobranga pelo Convénio Reciprocidade (3.849.157,65) (2.201.161,77)
Total das Redugdes (14.002.326,32)  (10.527.954,51)
Total dos Eventos Liquidos 90.918.132,21 83.090.691,98
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Com aumento nas Despesas: Consultas Médicas Eletivas e Pronto Socorro, Exames, Terapias, Internages, Honorarios
Médicos e Diarias, Materiais, OPME, Medicamentos e com a Rede Credenciada Contratada.

20.Sinistralidade Elevada

Asinistralidade ao final do exercicio de 2023, se manteve acima de 100% e alcangou um percentual de 104% contra
109% apresentada no ano de 2022.

21. Receitas de Assisténcia a Saude Ndo Relacionadas com Planos Saude da Operadora

Receita com Prestag&o de Servigos (i) 433.157,01 205.769,95
Outras Receitas Operacionais 3.509,95 9.174,66
Mensalidades Associativas (ii) 2.328.230,32 2.279.969,50
Repasse de Conveénios (i) 169.333,48 153.533,30
Outras (iv) 382.472,61 1.514.730,24
Total 3.316.703,37 4.163.177,65

(i) Receitas com Convénio Reciprocidade;

(ii) i iativa éa idade que todo associado da Asfeb deve pagar mensalmente para ter direito aos beneflcms du associa-

cdio: (clube recreativo, clube de beneficios, participagdo especial da Asfeb incll

(iii) Repasse de Convénios sdo valores repassados por alguns parceiros que tém seus servicos contratados pela Asfeb na relagéo PI com PJ, para
que os associados possam usufruir em condigées di iadas pel idas pelo mercado ( de Svel, sequro de vida, assisténci
odontoldgica e clubes recreativos que ndo os da Asfeb);

(iv) Séio as receitas com taxa de aluguel dos clubes recreativos, valores de participagéo d iados em eventos institucionais, e recebil de
valores através de alvards, relativos a taxa de administragéo de processos de acordos judiciais do redutor salarial de alguns associados da
instituicdc

As Receitas de Assist. a Saude N&o Relacionadas c/Planos Satude da Operadora, i na i do da conta de
recertas opelaaonals diversas, por conter também registros origindrios de valores recebidos de taxa de admmlstra;ao de processo do redutol
que nd um fluxo de recebii Além desse fato, os valores de receitas fi da

nesse grupo em 2022 e reclassificado em 2023 para o grupo 35, justifica a variaga inal quando comp

22.Outras Desp Op ionais de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos de
Saude da Operadora

PPSC de OP de Assist. Med. N&o Relac. ao P.S. 15.059,06 26.731,57
(-) Revers&o de PPSC — OP No Relac. ao PS. (2.161,80) (12.782,68)
Outras Despesas Operacionais 274,78 7.069,31
Impostos, Taxas e Contribuicdes e Cobranga 35.597,79 89.172,51
Desp. com Comemoragdes e Ev. Institucionais (i) 1.080.517,56 501.005,33
Despesas com Atividades Desportivas 105.778,47 66.539,20
Despesas com Servicos de Terceiros 358.648,43 338.250,37
Despesas com localizagdo, consertos e manutengio 308.907,41 349.811,82
Despesas com mensalidades Febrafite 118.320,00 114.660,00
Total 2.020.941,70 2.030.534,28
*Coordenacdo médica, Gerencic de projetos assi iais, pericia médica e consultoria atuarial em 2023 foram reclassificadas para o
grupo 46 das despesas administrativas. E, comparati foram ifi em funcéio das normas contdbeis. Vide nota explicativa n®
22.
(i) As Cc Ges e Eventos itucionais sGo i i para i e funciondrios ao longo do exercicio (Asfeb folia,
festa de St Jodo, Dia das Miaes, dia dos aposentados, Dia dos Pais, aniversariante do més). £m virtude da pandemia, no exercicio de 2022 a
realizagéo d néo em sua totali oquejustifica a vari
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23.Despesas Administrativas

Pessoal 4.352.972,55 3.771.754,57
Servigos de terceiros (i) 720.118,91 962.838,94
Localizag&o e funcionamento (ii) 612.042,04 580.983,05
Depreciagdo e amortizagdo 359.916,05 394.311,63
Publicidade e propaganda 12.181,07 2.641,40
Tributos (i) 28.857,62 25.922,80
Outras 229.952,05 237.941,55
Multa Administrativa 0,00 39.766,40
Total 6.316.040,29 6.016.160,34
(i) Servigos de auditori Gbil, locagdo de méo de obra, c ias técnicas, entreg . Em 2023 p: fazer parte

desse grupo os gastos com médica, Gerenci de projetos assistenciais, pericia médica e ¢ ia atuarial, re
do grupo 442. E, comparativamente, o montante de R$ 550.076,85, foram reclassificados no exercicio de 2022;

(ii) Utilizagéo e manutengdo das instalages da entidade, como luz, dgua, servigos de manutengdo, seguranga etc.;

(iii) Impostos e contribuicées.

24.Resultado Financeiro

Despesas financeiras

Outras (i) (935.471,32) (786.262,89)
Subtotal (935.471,32) (786.262,89)
Receitas financeiras

Aplicages financeiras 6.574.406,74 6.300.394,82
Recebimentos em atraso 170.438,94 155.419,03
Outras (ii) 21.751,34 46.927,89
Subtotal 6.766.597,02 6.502.741,74
Resultado Liquido 5.831.125,70 5.716.478,85

(i) IF, Imposto de Renda gerados dos regastes das
das aplicagbes e despesas bancarias.

IR como cota e IR i dos resgates dos vencimentos

(ii) Descontos Obtidos em faturas a pagar de fornecedores diversos.
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25. Conciliagdo da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Conforme determinagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, as operadoras de plano de satde devem
apresentar a demonstragdo do fluxo de caixa pelo método direto. A legislacdo vigente determina a entidade que
apresentar a demonstragdo do fluxo de caixa pelo método direto destaque a conciliagdo do lucro liquido na demons-
tragdo do fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais.

Atividades Operacionai 2023 2022
Superavit/(Déficit) do Exercicio (3.371.874,56)  (4.672.296,92)
Qjeu:;iex; pdaar: ;gciﬂlal?’?soo:;: ::Sit;llt:i?: do periodo com a geragdo/ utilizagio 919.897,25 497.776,46
Ajuste de Provisdes (Reversdes) das Perdas Sobre Créditos 190.041,00 143.083,89
Depreciagdo/Amortizagio 359.916,05 394.311,63
Ajustes Atividade de Investimento 368.940,20 (39.619,06)
Resultado do Periodo Ajustado (2.452.977,31)  (4.174.520,46)
(Aumento) diminui¢do em contas em ativos operacionais 2.488.026,51 126.899,40
(Diminuigdo) aumento em Passivos Operacionais 334.040,15 661.544,41
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 369.089,35  (3.386.076,65)

26.Seguros

Aentidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considera-
dos pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Essas receitas sdo basicamente das sobras recebidas
deinvestimentos no banco Sicoob Cred Executivo e de possiveis baixa de imobilizados por vendas.

27.Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Risco
a) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros inerentes as operagdes da instituigdo basicamente estdo representados por disponibili-
dades, contas a receber e a pagar. A Asfeb mantém politicas e estratégias operacionais visando a liquidez, rentabilida-
de e seguranga desses saldos e, constantemente, monitora os pregos dos servigos contratados com os do mercado de
saude e suas tabelas auxiliares vigentes. Em 2022, a Asfeb aumentou a diversificagdo dos recursos financeiros por
banco, buscando melhores oportunidades de rentabilidade oferecidas no mercado.

b) Gerenciamento de Risco

A exposicdo de diversos riscos é inerente a natureza das operagdes da entidade. Dentre os principais fatores de risco
de mercado que podem afetar o negdcio da Asfeb, podem ser destacados os seguintes:

I. Risco de Crédito: O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos seus
beneficiarios é atenuado pela possibilidade legal de interrupgdo do atendimento aos beneficiarios de planos de satide
apos determinado periodo de inadimpléncia.

Aentidade também esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Esse risco é diminuido pela
restrigdo estatutaria de suas operagdes a instituigdes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado e
concentragdo em aplicagdes com perfil conservador ao no méaximo de moderado.

II. A entidade trabalhou no mapeamento dos ajustes na estrutura organizacional, dos ajustes em mapeamento dos
processos de controle interno e, na adequagdo da metodologia de gestdo de riscos, a fim de garantir a aderéncia da
sua operagdo de planos de satide as determinacdes da RN ANS n2 518/2022. Nesta RN é disposta a adog&o de préticas
minimas de governanga corporativa, com énfase em controles internos e gestdo de riscos, para fins de solvéncia das
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operadoras de planos de assisténcia a Satde.
Apds revisdo, as categorias de riscos gerenciadas pela entidade sdo:
 Riscos Operacionais

Riscos de Operagdes: Ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas e/ou de eventos externos (ex.: terceirizagdo, seguranca da informagédo, Tl, satisfagdo de cliente
etc.).

Riscos Legais: Sua defini¢do pode ser as perdas decorrentes de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de
agdes de 6rgdos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos
judiciais ou administrativos (ex.: propriedade intelectual, responsabilidade civel, contratos, tributagdes etc.).

Risco de Seguranca do Trabalhador: A existéncia de probabilidade de um trabalhador sofrer algum dano resultante
de suas atividades profissionais (ex: doenga ocupacional e acidente do trabalho).

 Risco do Negécio

Risco Estratégico: Estd associado a consequéncia de decisdes estratégicas equivocadas ou de situagdes nas quais a
implantagdo da estratégia é complexa ou invidvel (ex.: planejamento, reputacdo, informagdes para tomada de
decisdes, relagdes empresariais etc.).

Risco de Mercado: Decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento
do mercado de atuagdo da organizagdo. A mudanga de comportamento e expectativa dos beneficidrios e fornecedo-
res gera diretamente o risco de mercado para a entidade, sendo necessaria a adequagao para sua sobrevivéncia (ex.:
congelamento salarial dos beneficidrios, instrumentos financeiros e fornecedores).

* Risco Assistencial

Risco Assistencial: Ocorréncia de eventos danosos a integridade fisica, mental ou social do beneficiario decorrentes
de falhas nos processos, sistemas e/ou ambiente no qual ele esta inserido, seja evento adverso infeccioso e/ou ndo
infeccioso (ex.: identificagdo de paciente, seguranga de medicamento, protocolos, infecgdes, eventos adversos etc.).

e Risco financeiro

Risco Financeiro: Risco associado a forma como a organizagdo financia suas operagdes, sendo necessario possuir
capital suficiente para arcar com as obrigagdes nos prazos estipulados (ex.: Orgamento, Fiscal, Liquidez, Crédito).

e Risco de Subscrigdo

Risco de Subscrigdo: E a possibilidade de ocorréncia de perdas, que contrariem as expectativas da operadora, em
fungdo das incertezas existentes/aleatoriedade das varidveis associadas as bases técnicas utilizadas para desenvolvi-
mento e célculo da precificagdo dos planos e apuragao das provisdes técnicas (ex.: precificagdes, provisdes, desenvol-
vimento de produtos).

28.0Outros Fatos Importantes
28.1. Capital Regulatério

O Capital Regulatdrio é o limite minimo de Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve observar, a qualquer
tempo, conforme definido no inciso Il do Art. 22 da RN 569/22. Tal valor é definido pelo maior montante entre o
Capital Base e o Capital Baseado em Riscos. A institui¢do apurou o valor do seu CBR, assim como o PLA e concluiu que
atende a normativa. Os ativos garantidores que subsidiam o lastro e a vinculagdo com relagdo as provisdes de eventos
aliquidar, também estdo suficientes ao final do exercicio.
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28.2. Teste de adequagédo do passivo - TAP

A ASFEB ndo realizou o teste de adequagdo do passivo — TAP, pelo fato de ndo se enquadrar como operadora de plano
de satide de grande porte, condigdo impar dessa obrigatoriedade conforme a RN n2 528/2022 da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar—ANS.

28.3. Praticas Minimas de Governanga Corporativa
A Asfeb pratica a transparéncia e publicidade das informagGes da gestdo, operacionais e financeiras, através da

distribuicdo eletrénica de seu relatdrio anual aos associados, ao tempo que o disponibiliza em seu site para a visibili-
dade de terceiros.

28.4. Novas normas do mercado
Por ser uma operadora de Pequeno Porte classificada no segmento prudencial S3, ndo estando obrigada ao envio

mensal do DIOPS Financeiro, portanto ndo sofrendo grandes impactos pelas mudangas sobre prazos de envio das
informagdes periddicas a ANS, apresentadas na RN ANS N2 594/2023.

Domenicg Fioravanti Cleudes Cel ira de Freitas Roque Anto%raga

Diretor-Presidente da Asfeb Diretor Financeiro Contador CRC-BA 024.030/0-3
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COMPOSICAO GERAL DOS EVENTOS CONHECIDOS

1. Total dos 2. Total dos Valores 3. Total dos

Periodos Eventos Recebidos de Eventos
Conhecidos Reciprocidade Efetivos (1+2)

Composigio dos Saldos R$ R$
Janeiro 8.135.862,89 (149.651,00) 7.986.211,89
Fevereiro 6.973.006,46 (88.953,62) 6.884.052,84
Margo 8.684.715,17 (148.286,78) 8.536.428,39
Abril 8.092.877,77 (234.272,62) 7.858.605,15
Maio 7.408.391,31 (175.457,65) 7.232.933,66
Junho 10.326.094,94 (515.010,36) 9.811.084,58
Julho 8.169.703,88 (353.273,31) 7.816.430,57
Agosto 10.367.829,17 (1.412.655,40) 8.955.173,77
Setembro 10.543.097,59 (300.325,74) 10.242.771,85
Outubro 9.223.655,46 (137.457,77) 9.086.197,69
Novembro 8.647.388,80 (163.166,71) 8.484.222,09
Dezembro 8.347.835,09 (170.646,69) 8.177.188,40
Total 104.920.458,53 (3.849.157,65) 101.071.300,88

1.Valor contdbil dos eventos brutos
2.Valores recebidos pelo atendimento de outros beneficidrios na rede credenciada da Asfeb

ASFEB « RELATORIO ANUAL 2023 « 52



RELAGAO DE INDICADORES MiINIMOS PARA MONITORAMENTO
DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA OPERADORA

Margem de Resultado Liquido - MRL

Receitas 23.021.979,36  24.239.206,03  25.232.379,68 25.418.669,75
Despesas 23.578.961,41 25.138.028,68 26.268.570,32  26.298.548,97
Receitas com Ops. de Assist. a Satide 20.508.225,77  21.550.606,74 22.056.978,77  22.963.935,13
Resultado Liquido -556.982,05 -898.822,65 -1.036.190,64 -879.879,22
MRL -2,72% -4,17% -4,70% -3,83%

Empresas com margem operacional negativa, por ndo conseguirem cobrir as despesas de suas atividades, tendem a recorrer a empréstimos,
margem liquida, ou seja, piorando o resultado.

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 10/5';;?3'

Receitas 23.021.979,36  24.239.206,03 25.232.379,68 25.418.669,75
Despesas 23.578.961,41 25.138.028,68 26.268.570,32  26.298.548,97
Patriménio Liquido 56.117.420,39 55.218.597,74 54.182.407,10 53.302.527,88
Resultado Liquido -556.982,05 -898.822,65 -1.036.190,64 -879.879,22
ROE -0,99% -1,63% -1,91% -1,65%

Quando o ROE esta negativo, é um sinal de alerta, pois a empresa esta operando no prejuizo. Retorno sobre Patrimédnio Liquido (ROE) é
calculado pela divisdo do lucro liquido pelo patriménio liquido de uma empresa. Ou seja, ele serve para medir o retorno total em lucro liquido
do em relagio ao patriménio liquido (dif tivo e passivo).

Sinistralidade ou DM

Eventos Indenizaveis Liquidos 21.007.444,21 22.555.034,94 24.104.823,64 23.250.829,42
Contraprestagoes Efetivas 20.508.225,77  21.550.606,74  22.056.978,77  22.963.935,13
Sinistralidade 102,43% 104,66% 109,28% 101,25%

Eventos Indenizaveis Liquidos 21.007.444,21  22.555.034,94 24.104.823,64 23.250.829,42
Despesa Administrativa 1.449.771,64 1.638.701,81 1.537.331,15 1.690.235,69
Outras Despesas Operacionais 981.241,37 686.744,35 433.442,30 1.013.037,04
Contraprestagoes Efetivas 20.508.225,77  21.550.606,74 22.056.978,77  22.963.935,13
Outras Receitas Operacionais 865.853,41 916.961,61 1.345.928,12 874.187,25
bor 1,10 1,11 1,11 1,09

indice de Resultado Financeiro (IRF)

Receitas Financeiras 1.641.755,73 1.766.208,49 1.829.472,79 1.529.160,01
Despesas Financeiras 140.504,19 257.547,58 192.972,73 344.446,82
Resultado Financeiro Liquido 1.501.251,54 1.508.660,91 1.636.500,06 1.184.713,19
ContraprestagGes Efetivas 20.508.225,77  21.550.606,74 22.056.978,77  22.963.935,13
IRF 7,32% 7,00% 7,42% 5,16%
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Liquidez Corrente (LC)

Ativo Circulante 61.616.426,85 63.660.914,38 62.204.832,15 59.718.285,63
Passivo Circulante 9.762.980,81 12.741.847,43 12.364.355,81 10.187.826,91
Lc 6,31 5,00 5,03 5,86

Também conhecido como indice de liquidez comum, o LC faz o calculo da capacidade de um negécio realizar o pagamento em curto prazo e, por
esse motivo, é um dos indicadores mais utilizados para fazer a analise da capacidade de pagamento.

Capital de terceiros sobre

o Capital préprio (CT/CP)

Ativo Circulante 9.762.980,81 12.741.847,43 12.364.355,81 10.187.826,91
Passivo Circulante - - - 522.914,42
Patriménio Liquido 56.117.420,39 55.218.597,74 54.182.407,10 53.302.527,88
cr/cp 0,17 0,23 0,23 0,20
Também i indice de liquid , 0 LCfaz o calculo d: idade de um negécio realizar o pagamento em curto prazo e, por

esse motivo, é um dos indicadores mais utilizados para fazer a analise da capacidade de pagamento.

Prazo Médio de Contraprestacées

a receber (PMCR)

Créd. de Ops. de satide ja descontada PPSC 6.728.559,57 7.188.299,43 7.345.736,96 7.816.762,50
Contraprestagdes Efetivas 20.508.225,77  21.550.606,74 22.056.978,77  22.963.935,13
Dias 90 90 90 90
PMCR 29,53 30,02 29,97 30,64

Representa o tempo médio que a operadora leva para receber os créditos de operagdes de satide.

Prazo Médio de Pagamento

de Eventos (PMPE)

Provis&o de Eventos a Liquidar 8.246.831,36 11.076.860,98 10.771.792,70 8.690.275,86
Eventos Indenizaveis Liquidos 21.007.444,21  22.555.034,94 24.104.823,64 23.250.829,42
Dias 90 90 90 90,00
PMPE 35 44 40 34

Representa o tempo médio que a operadora leva para pagar aos prestadores.

Variagdo de Custos (VC)

Eventos Indenizaveis Liquidos 21.007.444,21  22.555.034,94 24.104.823,64 23.250.829,42
Total de Beneficiérios 6.214 6.207 6.285 6.281
Evento indenizavel per capita 3.380,66 3.633,81 3.835,29 3.701,77
Variagdo percentual de Custos 7,49% 5,54% -3,48%

Variagéo percentual de Custos - Representa a variagio dos custos relacionados a assisténcia  satide entre um periodo e outro
Evento indenizével per capita - Evento indenizével per capita de cada periodo = (Eventos Indenizéveis Liquidos / Total de Beneficiarios).
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

IImos. Srs.

Administradores, Conselheiros ¢ Associados da

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA BAHIA-ASFEB
Salvador- BA

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA
BAHIA - ASFEB, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 ¢ as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam ad; d em todos os

relevantes, a posigio patrimonial ¢ financeira da ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA
BAHIA - ASFEB, em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis”. Somos independentes em relagdo a entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais
emitidas pelo Consclho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
cssas normas. Acreditamos que a cvidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outrasinformacdes que ham as De -a¢des Contabeis e o Relatério do Auditor

A administragdo da entidade ¢ responsavel por essas outras informagdes obtidas at¢ a data deste relatorio, que
compreendem o Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatorio
da Administragdo ¢ ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em concxao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da
Ad 40 ¢, ao fazé-lo, iderar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no relatorio da administragdo obtido antes
da data deste relatorio, somos requeridos acomunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas Demonstracdes Contabeis

Aadministragao ¢ responsavel pela claboragao ¢ adequada apresentagio das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, ¢ pelos controles internos que cla determinou como necessarios para permitir a claboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na claboragio das demonstragdes contabeis, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade da entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o
uso dessa base contabil na claboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar a
entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de
claboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrag¢des Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, nio, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro ¢ sdo consideradas rel quando, individual ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, exercemos
Jjulgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, mdependentcmentc
se causada por fraude ou erro, plancjamos ¢ s procedi de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada ¢ suﬁclcmc para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fmudc podc
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissio ou repr oes falsas i 5

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da entidade;

. Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis ¢
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

d dq

. Concluimos sobre a do uso, pela inistragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas at¢ a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
¢época da auditoria ¢ das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2024.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC PR-004.552/0-5 S/BA
CVM 7862

Assinado de forma digital
por MOACIR JOSE
GRUNITZKY:41501764934

MOACIR JOSE GRUNITZKY

CRC PR-025.759/0-1 S/BA
CNAI 514
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CONSULTORIA, ASSESSORIA E
ccount AUDITORIA ATUARIAL.

ARTUARTAL

PARECER DA AUDITORIA ATUARIAL

O presente estudo tem como objetivo manifestar o parecer da Account Consultores e Auditores Atuariais em
relagdo aos resultados econémico-financeiros apurados para a ASFEB. Para tanto, foram analisadas as
Demonstragdes de Resultado e o Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2023 da Operadora.

Em sintese, no exercicio de 2023, a ASFEB obteve um consideravel resultado negativo, na dimensdo de 3,89% do
total das receitas com as mensalidades (contraprestagdes) efetivas dos associados. Tem-se também que os
indicadores de rentabilidade, de liquidez e de endividamento encontram-se em niveis de reduzidos em relagdo
ao ultimo ano em conformidade com o exposto neste Parecer.

Além disso, em geral, os indicadores apresentaram uma queda quando comparados aos seus valores ao fim de
2022 -sendo que a queda na rentabilidade pode ser atribuida ao resultado operacional de 2022 da ASFEB.

Tem-se que o déficit apresentado no ano de 2022 foi de RS 4.672.296,92 (quatro milhdes, seiscentos e setenta e
dois mil, duzentos e noventa e seis reais e noventa e dois centavos) em valores nominais, sendo que o déficit
apresentado em 2023 foi da quantia de R$ 3.371.874,56 (trés milhdes, trezentos e setenta e um mil, oitocentos e
setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos.

Em relagdo ao resultado observado em 2023, nota-se que houve uma redugdo de 44,67% dos resultados das
operagdes com planos de assist. a saide ao ano anterior e apresentou o aumento de 14,35% nas receitas de
mensalidades (contraprestacdes efetivas com plano de assist. a salude) efetivas foram importantes para
minimizar os riscos de resultados negativos.

Visto que o cenario de incertezas e de disturbios relacionados a pandemia da COVID-19, mesmo que agora nos
encontramos em um cendrio controlado, durante o ano de 2023 ainda permanece alguns efeitos da pandemia, e
ao passo que ja amplamente espera-se, em geral, um aumento no custo de crédito e uma diminuicdo geral de
liquidez, entende-se que a Associagdo deve-se atentar a possibilidade de elevagdo de riscos sistémicos de crédito
e de mercado, como a possibilidade de futuras perturbagdes no comportamento da demanda por assisténcia a
satde e/ou um aumento de custos decorrentes de mudancas regulatdrias. Sugerimos que, para a manutengdo
do equilibrio financeiro-atuarial, haja o acompanhamento sistemético da situagdo financeira-atuarial da
Operadora, visando a manutencao de suas solvéncia e liquidez.

Cabe destacar também que os dados utilizados para a apuragdo dos resultados apresentados neste relatério
foram fornecidos pela prépria operadora, sendo necessaria a revisdo dos mesmos caso seja identificado
qualquer tipo de divergéncia nos dados expostos.

Estamos ao inteiro dispor de V.S.a para maiores esclarecimentos e reiteramos, na oportunidade, protesto de
elevada estima e consideragdo.

Belo Horizonte/MG, 18 de margo de 2024.

) mibfodac™”

José/Luiz Montelo da Fonseca
Consultor e Auditor Atuarial
MIBA/MTB 436
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M Asres

Associagao dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia

PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 2023

O Conselho Fiscal da ASFEB — Associagao dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia em
conformidade com o disposto noinciso IIl, do art. 28 do Estatuto Social, examinou o Relatério
dos Auditores Independentes, emitido em 09/02/2024, expedido, sem ressalva, pela
Grunitzky - Auditores Independentes S/S, pertinente ao exame das Demonstragdes
Contabeis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, compreendendo o
Balango Patrimonial, a Demonstracéo de Resultados do Exercicio, a Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa e as respectivas Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis, bem
como o Relatério do Parecer de Auditoria Atuarial, referente as Demonstragdes Contabeis
da ASFEB em 2023, expedido pela Account Atuarial - Consultoria, Assessoria e Auditoria
Atuarial, em 18/03/2024.

Baseado nos documentos de receitas, despesas, balancetes e relatodrios financeiros
verificados mensalmente e alicergado no Relatério Consolidado sobre as Demonstragdes
Contabeis e no Relatério da Gestdo Administrativa/Financeira, ambos produzidos pela
auditoria externa Grunitzky - Auditores Independentes S/S, o Conselho Fiscal opina
no sentido de que as Demonstragées Contabeis refletem adequadamente a posicao
financeira e patrimonial da ASFEB em 31 de dezembro de 2023, raz&o porque recomenda a
Assembleia Geral daASFEB a sua integral aprovagéo.

Salvador, 03 de abril de 2024.

?[gjg{ / N X
/EIQ&E feitas_Fonseca Mgu:I Perez Martinez Wilson Claudio Ngg‘z?n;nto Pereira

Presidente Conselheiro Conselheiro
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Clube Social Asfeb Salvador:
estrutura completa para a diversao
da familia e grandes celebragdes

2 Campos

de Futebol
Piscinas | Saldo Parque
Adulto e Infantil de Eventos Infantil

O Clube Social Asfeb Salvador é o lugar ideal para viver

bons momentos e oferece toda a estrutura necessaria Disponivel para
1 . locacédo aos associados
para realizar seu evento: bar & restaurante, saldo de e ao publico em geral.

jogos, estacionamento privativo e muito mais!

R. Francisco de Assis, 1183, Jardim das Margaridas CLUBE SOCIALAASFEB

Informacses: (B (71) 2201-2201 — SALVADOR

Os Programas de Prevengdo e
Promogao a Salde sdo gratuitos
para os beneficidrios do plano e

oferecem um monitoramento
continuo, estimulando a pratica

de habitos saudaveis, com o
acompanhamento de uma
equipe multidisciplinar!

O apoio que vocé

9 ASFEB 50

W @ASFEBSENOR

D AsFeBSAUDE!

Garantindo o bem-estar de sua familia.

Participe! Entre em contato conosco:
©® (71) 2201-2201 (telefone fixo e WhatsApp)




D Asres

www.asfeb.org.br
€ © @asfebba

Asfeb - Associacdo dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia
Rua Dr. José Peroba, 149, Edf. Empresarial Eldorado, 1° e 9° andar, Salvador-BA
CEP 41770-235, CNPJ: 14.799.035/0001-47 + © (® (71) 2201.2201



