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Promover a integracdo social e prestar assisténcia a saude
para melhoria da qualidade de vida dos associados.

Ser referéncia em integracdo social e na promocgdo
da saude, com efetividade e sustentabilidade para
a familia do grupo Fisco do Estado da Bahia.

VALORES

Etica, Transparéncia, Respeito, Sustentabilidade,

Comprometimento e Efetividade.



GOVERNANCA DA ASFEB

DIRETORIA

Domenlco Fleravanti Wikson Lopes da Sllva Clewdes Cerquelra de Freftas Jalme Ralmundo Nascimento Fitha  Alfredo Marceline Pereira  Milton Lukz Chagas da Fenseca
Diretor-Presidente Vice-Presidente Dir. Financeire [r. Administrative Dir. Junidico Dir. Social e de Aposentados
CONSELHO DELIBERATIVO

adn § &

Edmilson de 5ouza Blohem  Pedro César Gaspar Dérea  Manoelito dos Santos Souza Eraldo Bispo de Santana  Frederico Auguste Sant'Anna Fernanda Carneiro de
Presidente Vice-Presidanta Secretdnio Rodrigues da Costa Almelda Jinkor

V=)

Jorge José Vieira da Silva Itamar Gondim Souza Molsés Aradjo Andrade Otacllic Bahiense de Brito Robson Ramon Souza
Junior de Aguiar
CONSELHO FISCAL OUVIDORIA

Elias Fredtas Fonseca Manuel Perez Martinez Wilson Cliudio Resalvo Sant'Ana Souza Filho
Presidante Secretdnio Mascimento Pereira Ouvidor
REPRESENTANTES LOCAIS
José Rubem de Oliveira Souza - Alagoinhas Anténio Carlos de Souza Carvalho - Barreiras Emilio Alves de Souza Filho - Jequié
Rejane Batista Rels - Feira de Santana Carlos Alberto Mouwra Pinhelro - Bhéus Erivelto Antdnlo Lopes (i mamanam) - Vitdria da Conquista

Raimundo Eduvirgens de Oiveira - Rabuna
EXPEDIEN
Edigio e Redagio: Cormunicacio Asfeb Fotografia: Wilson Millao Editorac3o: Quarta Onda Propaganda Tiragem: Edicao digital

DAsres B AsFeBsAUDE s pogpae | SEUNIDAS
A o= 333734)



MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Prezados|as) Associados(as),

O ano de 2025 representou mais um ciclo de trabalho, desafios e avancos para a Asfeb. Seguimos conduzindo a gestdo com
responsabilidade, transparéncia e compromisso com a sustentabilidade da instituicdo, sempre tendo como prioridade o bem-
estar dos nossos associados. Neste relatorio, apresentamos um panorama das principais iniciativas realizadas ao longo do

periodo, bem como dos desafios enfrentados e das perspectivas para o futuro.

Ma area social, mantivemos o empenho em fortalecer a integracio entre os associados, promovendo iniciativas voltadas ao
convivio, 4 qualidade de vida e ao fortalecimento dos lagos que caracterizam a nossa entidade. Ao longo do ano, buscamos
ampliar oportunidades de participacio em atividades, eventos e agdes que contribuem para a valorizacdo do espirito

associativo e para a construcio de uma corvivéncia cada vez mais proxima entre os membros da familia Asfeb.

Mo campo da sadde, seguimos atentos as transformactes e aos desafios do setor, que continua passando por mudangas
significativas em todo o pais. O crescimento dos custos assistenciais, a incorporacdo constante de novas tecnologias e
tratamentos exigem uma gestdo cada vez mais cuidadosa e estratégica. Diante desse cendrio, a Asfeb manteve o foco na
adocio de medidas voltadas a eficiéncia administrativa, ao controle dos custos e a busca permanente pela sustentabilidade
do plano Asfeb Saude.

Ao longo do ano, também investimos no aprimoramento de processos, no fortalecimento da Rede de Credenciada e na
gualificagio das ferramentas de gestdio utilizadas pela nossa equipe. Essas iniciativas tém como objetivo garantir mais
eficiéncia na administragdo dos recursos e, sobretudo, assegurar que os beneficiarios continuem recebendo um atendimento

de qualidade, com o cuidado e a atengdo que sempre pautaram a atuacdo da Asfeb.

Paralelamente, seguimos valorizando as acdes e programas voltados 3 promocio da salde e prevencdo de doengas,
entendendo que o cuidado continuo e a atengdo integral aos beneficiarios sdo fundamentais para promover qualidade de

vida e contribuir para a sustentabilidade do sistema.

Encerramos este ciclo de gest3o conscientes de que muitos desafios marcaram o periodo, mas também com a convicgio de
que avancamos em importantes frentes para fortalecer a Asfeb. Ao longo do triénio 2023-2025, trabalhamos com dedicacdo
para conduzir a instituicio com responsabilidade, buscando equilibrio, aprimoramento continuo dos servigos e a manutencao
dos beneficios oferecidos aos nossos associados. Finalizamos esta etapa com a certeza de que contribuimos para consolidar
bases importantes para o futuro da entidade.,

Registramos nossos sinceros agradecimentos a Governanga da Asfeb (Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal e Quvidoria), bem como aos colaboradores, prestadores de servicos e parceiros institucionais que estiveram conosco
durante toda essa jornada. Agradecemos, de forma especial, aos associados pela confianga depositada ao longo desses trés
anos de gestdo. Foi uma honra conduzir a instituicdo neste periodo, sempre com o propdsito de preservar e fortalecer esse

patrimdnio coletivo gue é a Asfeb.

Domenico Fioravanti
Diretor-Presidente da Asfeb
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APRESENTACAO

VICE-PRESIDENCIA

Durante o exercicio de 2025, a Vice-Presidéncia da Asfeb reafirmou seu papel como elo estratégico na gestdo da associacio,
contribuindo para o fortalecimento institucional e melhoria da comunicagio com os associados. Em parceria com a equipe de
Comunicacdo, atuou de forma ativa no desenvolvimento das comunicacBes institucionais, colaborando na producdo de
contetidos relevantes sobre temas da area social e do plano de saude, sempre com o objetivo de garantir uma comunicacdo

clara, objetiva e eficiente.

No mesmo periodo, foi iniciado o planejamento para a construgdo de um novo site institucional, com foco em oferecer aos
associados um canal de comunicagdo mais moderno, interativo e responsivo, facilitando o acesso as informages e aos
servigos da entidade. Ainda em parceria com a Diretoria Social e de Aposentados, contribuiu no planejamento e realizagdo do
calendario de eventos da entidade.

Destaca-se também a participacdo em eventos como o 282 Congresso UNIDAS, realizado no Centro de Convengdes de
Salvador, considerado o principal evento nacional das operadoras de plancs de salde de autogest3o. O encontro reuniu

especialistas e representantes do setor para discutir temas estratégicos para o futuro das autogesties.

DIRETORIA FINANCEIRA

O ano de 2025 caracterizou-se por importantes desafios e avangos na gestdo financeira da Asfeb. A Diretoria Financeira
aprofundou diretrizes estratégicas voltadas & governanca, modernizacio de processos e aprimoramento de controles,
reforcando o compromisso com uma gestao transparente e sustentavel. A maior complexidade dos atendimentos, o avango

das tecnologias em salde e o limite da capacidade contributiva dos beneficiarios pressionaram o resultado assistencial.

O resultado consclidado apresentou déficit de RS 2,2 milhdes no desempenho do Asfeb Salde, que registrou resultado
negativo de RS 4,9 milhes, compensado parcialmente pelo superdvit de RS 2,7 milhGes da Asfeb Social. Para recompor parte
desse desequilibrio, houve reajuste de 9% no plano de salde, implementado de forma gradual e responsavel. Os gastos
assistenciais brutos crescerarmn 17%, passando de RS 107,9 milhdes para RS 126,1 milhdes, com destague para internacdes
hospitalares com 48% do total. Os custos assistenciais liquidos evoluiram para RS 112,4 milhSes, revertendo o superavit de
2024 em déficit e elevando a sinistralidade 103,25%.

Diante desse cenario, foram realizados resgates de RS 9 milhdes do Fundo de Reserva Técnica, com autorizagdo do Conselho
Deliberativo, preservando o fluxo de caixa e a continuidade dos servicos sem novos reajustes. A Diretoria Financeira manteve

uma atuacdo prudente, com foco em eficiéncia, controle e responsabilidade fiscal,

Assim, 2025 reafirma o compromisso da Asfeb com a sustentabilidade, a transparéncia e o bem-estar dos beneficiarios,

evidenciando a capacidade de adaptacio da entidade e o fortalecimento do seu modelo de autogestio.
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DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Ao longo de 2025, seu compromisso com a gestdo e valorizacdo do patrimonio da Asfeb direcionou esforcos para
modernizagao das estruturas, conservagao dos espagos e ampliacdo dos ambientes institucionais. As acbes realizadas
buscaram proporcionar mais conforto e funcionalidade aos associados, ao mesmo tempo em que fortaleceram a
sustentabilidade financeira da instituic3o.

No Clube Social de Salvador, a obra da Area 2 foi concluida com a ampliagio da area social, requalificacio de vestiarios,
sanitarios e implantacio de area gourmet com churrasqueira, tornando o espaco mais adequado para atividades associativas,

eventos institucionais e locacBes, com receita de RS 90.127,50.

Mos clubes do interior, foram realizadas acdes de manutencio e melhorias. Emn llhéus, as locacBes sormaram RS 1.570,00; e
Barreiras, RS 22.000,00; e em Alagoinhas, foram executadas intervences voltadas a seguranca e requalificagdo dos espagos.

Ja em Vitdria da Conquista, o clube registrou uma arrecadacdo de RS 52.480,00.

Na gestdo patrimonial, destacou-se a locagdo da sala no Edificio SR Center, na Pituba, que gerou receita de RS 18.709,35, além

da ampliacdo das locagbes de areas dos clubes para eventos e atividades diversas.

Paralelamente, a Diretoria Administrativa manteve atengdo a organizagdo da estrutura funcional, ao reconhecimento
profissional e ao fortalecimento da politica de gestdo de pessoas, reafirmando o compromisso com a preservacao,

modernizacio e valorizacdo do patriménio da Asfeb.

DIRETORIA JURIDICA

Em 2025, a Diretoria Juridica deu continuidade as atividades de acompanhamento e suporte juridico, atuando em conjunto
com a Diretoria Executiva e a assessoria juridica externa na condugao e orientacdo dos processos judiciais e administrativos.
Entre as principais atribuicdes estiveram o monitoramento de processos, a orientacdo técnica, a organizacao documental e o

apoio preventivo as atividades internas, sempre com o objetivo de reduzir riscos e evitar prejuizos a instituicdo.

MNo contexto nacional, o sistema juridico relacionado a sadde tem se tornado cada vez mais complexo, com crescimento
significativo da judicializacdo. Esse cenario também impacta a Asfeb que enfrenta reflexos diretos desse aumento. A entidade
possui 68 agbes ativas, sendo que desse total, 13 processos foram ajuizados no ano de 2025, com concessdes de sete

liminares.

Em 2024, o STF registrou mais de 900 mil processos na area da saude, com expectativa de ultrapassar um milhdo em 2025.
Essa tem sido a rotina e o grande desafio das pequenas operadoras, ja que os custos da judicializacdo decorrem de
solicitagdes que envolvem pedidos que ndo se encontram no rol referenciado, portanto, ndo cobertos pelo plano Asfeb
Salde.

Diante desse cenario, a entidade reforga aimportancia do didlogo e da busca por solugbes administrativas antes do recurso ao
Judiciario. A conscientizacdo dos beneficiarios e o fortalecimento dos canais de negociacdo sdo considerados caminhos

essenciais para reduzir conflitos, controlar a sinistralidade e contribuir para a sustentabilidade do Asfeb Sadde.,
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DIRETORIA SOCIAL E DE APOSENTADOS

Ao longo de 2025, a Asfeb prosseguiu com a promocio da integrac3o, do lazer e bem-estar dos associados, realizando uma
série de eventos, encontros e atividades sociais. As iniciativas tiveram como proposito fortalecer o convivio entre os

associados e proporcionar momentos de confraternizacio e qualidade de vida.

Em parceria com as outras diretorias, a associagdo promoveu importantes eventos ao longo do ano, entre eles a tradicional
Asfeb Folia, o Forrd da Asfeb e os campeonatos de Futebol e Doming, atividades ja consolidadas no calendério da instituicao e
aguardadas com entusiasmo pelos participantes. Destaque também para acdes como Festa das M3es, Domingo da Boa Arte,

Ressaca do Forrd, Caminhada da Salde, Excursdo (Caldas Novas) e Festa dos Aposentados.

Além disso, a Asfeb apoiou a realizac3o de festas juninas e confraternizactes natalinas organizadas por associados em cidades
do interior do estado, reforcando o espirito de pertencimento e ampliando o alcance das agdes de integracdo social

promovidas pela entidade.

Essas iniciativas refletem o empenho da Asfeb em proporcionar experiéncias enriquecedoras aos seus associados,

fortalecendo vinculos, estimulando a conwivéncia e construindo uma comunidade cada vez mais unida.

CONSELHO DELIBERATIVO

Em 2025, o Conselho Deliberativo da Asfeb manteve sua atuagdo pautada na autonomia, no rigor técnico e no compromisso
com a sustentabilidade institucional, priorizando acdes voltadas 4 melhoria da qualidade de vida dos associados e
beneficidrios do plano de sadde. Ao longo do ano, o CD exerceu de forma ativa suas atribuicBes estatutarias, com destague
para a andlise de 67 processos da drea de salde, garantindo decisdes alinhadas a responsabilidade financeira e a manutencio

da qualidade dos servigos prestados.

Além disso, o conselho acompanhou e deliberou sobre temas estratégicos, como a avaliagdo de propostas orcamentarias, o
acompanhamento de atos da Diretoria Executiva e a apreciacdo de matérias relevantes a governanca, sempre observando os
principios de transparéncia, equidade e conformidade com o Estatuto Social. Também manteve-se atento a necessidade de
aperfeicoamento continuo dos regulamentos internos e a adequada gestdo de recursos, contribuindo para o equilibrio

econdmico da instituicdo.

Para o préximo triénio, o conselho reforga a importincia de uma governanga capaz de implementar solugfes sustentaveis,

que preservem a higidez financeira da entidade sem onerar excessivamente os associados, assegurando sua permanéncia no

plano e criando condigbes para a atragdo de novos beneficiarios.
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CONSELHO FISCAL

Durante o exercicio de 2025, o Conselho Fiscal da Asfeb atuou no acompanhamento das atividades financeiras da instituicdo,
com destaque para a analise periodica dos balancetes e sugestes de ajustes nos lancamentos, com o objetivo de tornar as
informacdes mais claras e facilitar sua interpretacao.

As avaliagdes consideraram diferentes perspectivas de analise: o controle imediato das operagbes, os impactos das variagbes
do fluxo financeiro sobre os custos fixos e a visdo estratégica ao longo do exercicio, utilizando como referéncia o histdrico e os
indicadores financeiros da entidade. Também foi recomendada atengdo ao uso de recursos do fundo de reserva para
pagamento de débitos correntes e seus possiveis efeitos futuros.

Ma analise documental dos pagamentos realizados pelo Asfeb Saude e Asfeb Social, o conselho avaliou aspectos relacionados
a qualidade e compliance interna. Por meio de atas mensais, foram registradas recomendagGes a Diretoria Executiva visando
aprimorar a padronizacdo da linguagem administrativa e financeira.

Entre as orientaces apresentadas, destacou-se a importincia de distinguir os custos e beneficios das duas dreas da
instituicdo, fortalecendo sua gestdo de forma independente. Também foi sugerido o aprimoramento dos processos de
verificacdo antes dos pagamentos e maior autonomia ao setor financeiro para suspender pagamentos quando identificadas

inconsisténcias,

OUVIDORIA

Durante o exercicio de 2025, a Ouvidoria da Asfeb manteve atuacdo efetiva no atendimento aos associados e seus
dependentes, funcionando como um importante canal de comunicacdo e prevencao de conflitos na relagio entre o plano de
salide e seus beneficiarios. Sua atuacdo esteve voltada a garantia de direitos, ao esclarecimento de dividas e ao adequado
tratamento de reclamacdes.

Alinhada as diretrizes da Resolugdo Normativa n? 623/24 da ANS, a Ouvidoria atuou na divulgacdo, orientagdo e
implementacdo das novas regras de atendimento, em parceria com a Administracdo da Asfeb, com destagque para os
processos de reandlise de negativas. Também desempenhou papel relevante no assessoramento a Diretoria Executiva,
fornecendo subsidios com base nas demandas recebidas dos associados.

As atividades foram conduzidas com base em principios como transparéncia, clareza, rastreabilidade, presteza,
tempestividade e busca continua pela melhoria dos servigos. Além dos atendimentos presenciais e teleftnicos, a Ouvidoria
contabilizou 31 manifestacBes, todas registradas através de e-mail: 03 consultas; 01 elogio, 22 reclamaces, 03 dendncias e 02
sugestdes. As demandas trataram de assuntos como financeiro, servigo de atendimento, rede credenciada e cobertura
assistencial. O tempo médio de resposta as manifestacdes foi de 03 dias, sendo 100% respondidas dentro do prazo
estabelecido pela ANS.
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Convénio Unafisco Nacional

A Asfeb possui convénio com a Unafisco, oferecendo aos associados
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Acesse o site da Asfeb e confira o passo a passo para efetuar seu cadastro:
www.asfeb.org.br/guia-associado/convenio-unafisco

Confira todas as vantagens em
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Ao longo de 2025, a Asfeb manteve firme seu proposito de incentivar a corvivéncia entre os associados e atuar de forma
continua na promocio da qualidade de vida. Mo ambito social, foram promovidas diversas iniciativas que contribuiram para o
fortalecimento do relacionamento entre os associados, por meio de agfes nas areas social, esportiva, turistica, cultural e de

lazer, realizadas tanto na capital quanto no interior do estado.

A associacio também estimulou a utilizacSo dos seus clubes sociais, ambientes dedicados a interagio, ao lazer e ao bem-estar
dos associados. Além disso, por meio de parcerias com instituicbes privadas, deu continuidade a oferta de beneficios e

condigGes diferenciadas do Clube de beneficios, com destaque para a assisténcia odontoldgica, seguros de vida e automadvel.

O conteldo apresentado a seguir redine um panorama das atividades desenvolvidas ao longo do ano, evidenciando o
empenho da Asfeb em proporcionar experiéncias de integracdo, fortalecer a participacio associativa e oferecer beneficios

gue contribuiram de forma positiva para o dia a dia de seus associados.

ASFEB FOLIA

O evento Asfeb Folia deu inicio aos festejos carnavalescos no - | - - e '”i
dia 08 de fevereiro, na Pupileira, reunindo mais de 900 - B : L i‘ ! ; :
participantes em um evento marcado por muita alegria, ' 5
encontros e celebracdo. A festa contou com shows das bandas
Armandinho, Dodd e Osmar e Negra Cor, com ritmos que

celebraram o melhor da musica baiana.

Em formato All Inclusive, o evento contou com petiscos
variados, bebidas e o tradicional acarajé. Em mais um ano de
parcerias, o Sicoob participou da programacgdo com sorteios
de kits de verdo e distribuicdo de picolés, além da Clinica
Viterbo com espaco para massoterapia. Associados destaca-
ram a qualidade da festa, das atragbes e, principalmente, a

oportunidade de integracdo com os colegas e familiares,

FICHA TECNICA

B os/02/25 @ cerimonial Rainha Leonor
(Pupileira)

& 971 pessoas O Armandinho, Dodd e Osmar
e Negra Cor
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em assembleia realizada no dia 16 de abril, no Auditério da
DAT Metro, em Salvador, associados patrimoniais da Asfeb
aprovaram a prestacdo de contas referente ao exercicio de
2024 e foram informados sobre o novo valor da cota do plano
Asfeb Salide para o trimestre de maio a julho de 2025. A
reunido contou com a formagdo da mesa diretora e a apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras e contabeis pelo diretor

financeiro, Cleudes Cerqueira de Freitas.

O Conselho Fiscal recomendou a aprovacdo integral das
contas, que foram aprovadas pela maioria dos presentes. Na
ocasido, o diretor-presidente da Asfeb e diretor de salde,
Domenico Fioravanti, apresentou os principais indicadores do
plano de salde, destacando a composicdo por faixa etaria, a
evolucdo das despesas assistenciais e as medidas adotadas

para reduzir a sinistralidade e promover o equilibrio financeiro

FICHA TECNICA

B 16/04/25 @ Auditério da DAT Metro (Salvador)

do plano.

& 54 socios patrimoniais

FESTA DAS MAES

No domingo (04/05), a Festa das M3es da Asfeb foi realizada
no Clube Social da entidade, em Salvador, reunindo associa-
dos, familiares e convidados em uma manh3 de celebragdo e
confraternizacdo. O evento contou com almogo dancante e a
animacdo da cantora Liliane Bastos, que apresentou um
repertorio variado de samba, MPB e sucessos atuais, O
ambiente agradavel, familiar e o cardapio especial tornaram a

homenagem ainda mais marcante.

A programacdo incluiu agdes de beleza e autocuidado, com
consultoras da Mary Kay e a Clinica Revitally, que ofereceu
servicos estéticos e sorteio de vouchers para os participantes.
Mais uma vez, a Asfeb demonstrou seu cuidado em proporci-
onar momentos de integracdo social e valorizagdo das suas
associadas, celebrando com alegria, carinho e muita dedica-

cdo o papel fundamental das maes.

FICHA TECNICA

B oa/05/25 Q Clube Social da Asfeb (Salvador)

& 150 pessoas O Liliane Bastos
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FORRO DA ASFEB

O Forrd da Asfeb 2025 abriu a temporada junina em grande
estilo no sabado (31/05), reunindo associados, familiares e
convidados no saldo da Pupileira. A festa contou com uma
programac3o musical animada, com destaque para o cantor e
sanfoneiro Jo Miranda, apresentando os grandes classicos do
forrd. A quadrilha Asa Branca encantou o publico com
coreografias e um enredo envolvente, seguida pela estreia da

banda Forrd Campina, muito elogiada pelos participantes.

A banda Zé de Tonha manteve o clima contagiante do arraia,
com classicos juninos e musicas autorais. A Asfeb também
contou com a parceria do Sicoob, que levou uma maquina de
brindes, onde os participantes podiam concorrer a diversos
presentes, como tabuas de queijo, shoulder bags, canecas
térmicas e kits de churrasco.

FICHA TECNICA

o Cerimonial Rainha Leonor
(Pupileira)

Y 31/05/25

© 16 Miranda, Forré Campina

@ 1.209 pessoas ;
e Zé de Tonha

RESSACA DO FORRO

O Clube Social da Asfeb entrou no clima junino no dia (05/07)
com a Ressaca do Forrg, reunindo mais de 180 associados,
familiares e conwvidados em uma tarde de celebragio e
integracdo. As atracBes principais, Rafael 53 e Luciano
Sanfoneiro, animaram o publico com muito forré pé de serra e
classicos do género.

Rafael S& abriu a programagdo com grandes sucessos
juninos, enquanto Luciano Sanfoneiro trouxe releituras de
Dominguinhos, Luiz Gonzaga e Marinés, além de versdes de
musicas atuais no ritmo do forrd raiz. Entre sons, cores e
sabores tipicos, mais uma edicdo da Ressaca do Forro entrou
para a histdria, gracas a energia contagiante e ao clima de

integracdo entre os colegas associados.

FICHA TECNICA

B os/07/25 Q Clube Social da Asfeb (Salvador)

&8 182 pessoas  Rafael 54 e Luciano Sanfoneiro
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DOMINGO DA BOA ARTE (ESPECIAL DIA DOS PAIS)

A edicdo do Domingo da Boa Arte, realizada em 17/08, foi
marcada por alegria, descontragdo e momentos de integracdo
em familia, em uma programacio especial dedicada aos pais
asfebianos. A tarde teve inicio com a recepgdo musical do
cantor André Santana. Na sequéncia, associados(as) inscritos
se apresentaram, compartilhando seus talentos artisticos e
envolvendo a plateia com muita misica e animagao.

A cada apresentacio, os participantes eram recebidos com
muito carinho, aplausos e apoio por parte dos colegas. Os
associados que participaram dessa edigdo destacaram o clima
de acolhimento, a valorizagdo da arte e a satisfacdo em

integrar um evento que celebra talentos, convivéncia e unido

FICHA TECNICA : Sy TN

B3 17/08/25 o Clube Social da Asfeb (Salvador)

entre os associados.

&8 29 pessoas © André santana

CAMINHADA SAUDE

A Caminhada Salde da Asfeb foi realizada no sabado (27/09),
na orla de Armacgio, reunindo associados, familiares e
convidados em uma manhd dedicada ao bem-estar e a
qualidade de vida. Antes da caminhada, os participantes
participaram de um alongamento com a equipe da RS Sport e
tiveram acesso a servicos de massoterapia, reflexologia,
afericio de pressdo e dosagem de glicemnia, em parceria com

empresas parceiras Bem Sadde e Viterbo.

Para repor as energias, os participantes desfrutaram de um
café da manha saudavel e nutritivo, aproveitando também o
momento de integragdo ao som da palinha musical do vice-
presidente, Wilson Lopes. Logo apds o café, a RS Sport
realizou um auldo com atividades aerdbicas.

FICHA TECNICA

B 27/09/25 @ Orla de Armagiio (Restaurante
Yemanja) - Salvador

&8 93 pessoas
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EXCURSAO ASFEB - CALDAS NOVAS

A Excursdo da Asfeb 2025 levou associados de Salvador a
Brasilia e Caldas Novas entre os dias 24 e 29 de outubro, com
uma programacaio diversificada de passeios e momentos de
lazer. Na capital federal, o grupo realizou city tour pelos
principais pontos turisticos, incluindo o Memorial IK, a
Catedral Basilica e um passeio de catamara pelo Lago

Paranoa, com contemplacdo do pérdo sol.

Em Caldas Movas, os participantes ficaram hospedados no
Lagoa Quente Hotel, com acesso ao Lagoa Termas Parque.
A viagem incluiu ainda day use no Pargque Agquatico Rio
Quente, proporcionando diversdo, descanso e contato com as

famosas aguas termais da regido.

FICHA TECNICA

B8 24a29/10/225 o Brasilia e Caldas Novas

&& 57 pessoas

FESTA DOS APOSENTADOS

A Festa dos Aposentados da Asfeb foi realizada no sédbado
(29/11), no saldo de eventos da Casa do Comércio, em
Salvador, reunindo associados aposentados em um almocgo
especial de confraternizacio. Com o tema “Velhos tempos,
Belos dias”, a festa celebrou as histdrias, reencontros e boas
lembrangas, proporcionando momentos de nostalgia e
emocdo,

A programac3o contou com espago tematico com vitrola retro
e LPs classicos onde os convidados puderam reviver musicas
gue marcaram geragoes. Alem do show de Paulo Humildes e
banda, associados participaram com apresentactes musicais,
abrilhantando ainda mais esse momento especial. A iniciativa
reafirmou o compromisso da Asfeb em valorizar e homenage-

ar seus aposentados com carinho, respeito e reconhecimento.

FICHA TECNICA

B 29/11/25 @ casa do Comércio (Salvador)
& 134 pessoas © Paulo Humildes
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FINAL DO CAMPEONATO DE FUTEBOL

A Final do Campeonato de Futebol da Asfeb foi realizada no
dia (06/12), no Clube Social da entidade, em Salvador,
reunindo associados e convidados em um dia de emocgao,
esporte e confraternizacdo. As disputas decisivas nas categori-
as Super Sénior, Sénior e Master proporcionaram grandes
jogos e muita torcida. O Feira Fubuia conquistou o titulo na
Super Sénior, o Millenium venceu na categoria Sénior nos
pénaltis e o Juventus sagrou-se campedo na categoria Master.
Ao final, atletas foram premiados com medalhas e troféus,
incluindo artilheiros e goleiros, além dos vencedores do
Campeonato de Domind. A celebracio continuou com musica
ao vivo e churrasco, reforcando o espirito de integracdo e
convivencia entre os associados.

FICHA TECNICA

¥ 0s/12/25 ©Q Clube Social da Asfeb
(Salvadaor)
&8 135 pessoas 0 FPagode do Galiza

Com o propodsito de celebrar mais um ano marcado por
conguistas, desafios superados e importantes realizagGes, a
Asfeb promoveu a confraternizagdo de encerramento com
sua equipe interna, reunindo todos em um clima de reconhe-
cimento e gratiddo. O encontro aconteceu no saldo de
eventos da Casa do Comeércio, em Salvador, e contou com a
presenca dos colaboradores da instituicio, médicos da Clinica
Asfeb, familiares e membros da governanca.

A programac3o foi cuidadosamente pensada para proporcio-
nar momentos de descontracdo, integracdo e fortalecimento
dos vinculos entre os participantes. Com musica ao vivo, um
buffet variado e saboroso, além do sorteio de brindes, a
celebracdo reforcou o espirito de unido e valorizagdo das

pessoas que contribuem diariamente para o crescimento e a

exceléncia da Asfeb.
B 12/12/25 @ casa do Comércio (Salvador)

&8 111 pessoas
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ASFEB SAUDE

Em 2025, a Asfeb manteve firme seu compromisso de prestar assisténcia de qualidade aos seus beneficidrios, com foco no
equilibrio econdmico-financeiro e na sustentabilidade dos servigos de sadde. Para tanto, contou com o apoio e a participacao

ativa da Governanga durante todo o periodo.

E importante enfatizar que foi um ano de muitos desafios, principalmente no que tange ao equilibrio financeiro do custeio,
tendo o referido exercicio apresentado um incremento nas despesas na ordem de 17%, o qual pode ser visualizado nos
graficos e tabelas deste relatdrio. O Asfeb Sadde buscou, continuamente, implantar praticas sustentaveis por meio da
otimizacdo dos recursos, e ndo apenas no combate ao desperdicio, mesmo contando com agdes no dmbito da regulagao e
auditoria, com pareceres especializados de segunda opinido e de junta médica, além da realizagido de negociacBes diretas
com prestadores e fornecedores. O resultado foi deficitirio, na ordem de RS 17.111.085,00, considerando a comparagao

entre receita e despesa.

Apesar do empenho em minimizar os impactos trazidos pelo avanco tecnoldgico e pela ampliacdo do rol de cobertura, foi
crescente o impacto no custeio assistencial e, ainda assim, o exercicio apresentou economia nos valores de medicamentos,

dietas, insumos e OPME (Orteses, Proteses e Materiais Especiais), que totalizou RS 9.160.172,00.

A base da pirdmide etaria revela uma carteira envelhecida, com 33% dos beneficidrios na Gltima faixa etaria, apresentando
uma taxa de envelhecimento de 207,7% e contando com apenas 36 registros de partos. Ressalta-se que, dentre os idosos,
ha 8 com idade superior a 100 anos, destacando-se uma pessoa com 110 anos e outra com 107 anos, o que demonstra o

cuidado e a longevidade dos beneficiarios do plano.

Mo ano de 2025, os cuidados com a saude e as orientagtes de prevencdo de doengas mantiveram-se como prioridade do
Asfeb Sadde. Ao longo de todo o periodo, os beneficiarios contaram com os servigos disponibilizados pela rede credenciada,
bem como pela Clinica Asfeb Salde. Foram realizados 6.739 atendimentos na Clinica Asfeb Salde, o que representou 16,2%
das consultas realizadas na rede credenciada. O Asfeb Salde, como em anos anteriores, promoveu agdes de autocuidado e
realizou a campanha de vacinagdo contra a gripe, com a aplicagdo de 1.507 vacinas, por meio de imunizagdo presencial nas

cidades de Salvador, llhéus, Feira de Santana, Jequié e Vitdria da Conquista.

A gestio da Asfeb seguiu pautada nos principios organizacionais, com foco no associado/beneficidrio, alicercada na
transparéncia e na ética. Buscou equilibrar o cenario apresentado no exercicio de 2025, que refletiu um resultado negativo no
gue tange a evolugdo do custeio da salde. Para isso, foram tomadas decistes importantes, tendo como eixo central o cuidado
com as pessoas e a sustentabilidade do plano, com o apoio de todos os envolvidos: gestores, colaboradores, prestadores de
servigos, fornecedores e associados.
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Grafico 1- EVOLUCAO QUANTITATIVA DOS BENEFICIARIOS

No ano de 2025, a Asfeb demonstrou mais uma vez, perda de beneficidrios mesmo com esforgo na promocgdo de
campanha de adesdo. Destaca-se que na ultima faixa etaria encontra-se representada com 33% de beneficiarios com
idade a partirde 59 anos.
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Grafico 1.1 - FAIXA ETARIA MEDIA NOS ULTIMOS DEZ ANOS

A meédia de idade dos beneficidrios no ano 2025, apresentou um aumento de 0,22 se comparado com os dados do ano
de 2024. A dltima faixa etaria do plano, ainda representa o maior desafic no aspecto de assisténcia, considerando que
esta faixa etdria contempla 33% de beneficidrios do Asfeb Saide, com as peculiaridades afins.
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Grafico 2. COMPOSICAO DO PLANO POR FAIXA ETARIA
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A populacdo do Asfeb Saldde na faixa etariaa
partir de 44 anos, representa 48,5% do total
de vidas, enquanto que a populacdo jovemn
na faixa etdria de 0 a 23 anos representam
23,4 da populagdo total.

Grafico 2.1. COMPOSICAO DO PLANO

ACIMA DE 59 ANOS

A dltima faixa etaria, que comporta 33% da
populacio do Asfeb Sadde, quando amplia-
da, percebe-se que a maior concentracio de
vidas esta na faixa entre 59 a 69 anos, com
48,3% da populagdo acima de 59 anos,
enquanto que a faixa de 70+ representa um
total de 51,7%. Na ultima faixa etdria, na
amplitude de 90+, 8 beneficiarias possuem
idade acima de 100 anos, sendo que destes
destaca-se um que possui 110 anos, outro
com 107 anos.
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Grafico 3. COMPOSICAO DO PLANO POR FAIXA ETARIA E SEXO

A populagdo predominante do Asfeb Sa(ide mantém-se do sexo feminino, com 54,4% do total da carteira. Os benefi-
ciarios do sexo masculino representam 45,6%, sendo que a maioria destes estao nas faixas etarias a partir de 59 anos.
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COMPOSICAO ETARIA DO ASFEB SAUDE

JOVENS (ate 14 anos)

‘ INDICE DE
950

ENVELHECIMENTO*

*Numero de idosos, dividido pelo
numero de jovens até 14 anos,
multiplicade por 100.

IDOSOS (60 anos+)

1.973

Tabela 1. RELACAO ENTRE RECEITA E CUSTEIO
ASSISTENCIAL POR FAIXA ETARIA

Analisando a relagdo entre receita e despesa, percebemos que o resultado do exercicio de 2025 demonstra ser
negativo, considerando a apresentacao dos déficits em 7 faixas etdrias, sendo apenas as faixas etarias de 34 a 38 anos,
39343 anosededd adsanos que apresentaram uma variagdo positiva.

FAIXA ETARIA  N°VIDAS RECEITA % RECEITA DESPESA % DESPESA
0a18anos 1.205 19,3% 6.789.431 6,2%  12.517.521 9,9%
19 a 23 anos 261 4,2% 1.792.519 1,6% 1.943.584 1,5%
24228 anos 328 5,2% 2.612.144 2,4% 2.945.214 2,3%
29a33 anos 399 6,4% 3.738.532 3,4% 5.816.815 4,6%
34 a38anos 527 8,4% 5.407.039 5,0% 6.272.462 5,0%
39243 anos 498 8,0% 6.600.196 6,1% 5.247.181 4,2%
44 a 48 anos 418 6,7% 6.142.025 5,6% 5.272.075 4,2%
49 a 53 anos 284 4,5% 5.367.587 5,0% 4.963.957 4,0%
54 a 58 anos 270 4,3% 6.042.879 5,5% 6.428.399 5,1%
59 anos+ 2.062 330%  64.486.238 59,2%  74.682.467 59,2%
Total 6.252 100%  108.978.590 100%  126.089.675 100%

Tabela 1.2. RELACAO ENTRE RECEITA E CUSTEIO
ASSISTENCIAL ACIMA DE 59 ANOS

Percebe-se que a relagdo entre receita e despesa, na amplitude da dltima faixa etaria 59 + anos, apresenta cenario
positivo apenas na faixade 59 a69anos.

FAIXA ETARIA N° VIDAS % VIDAS RECEITA % RECEITA DESPESA % DESPESA

59 a 69 anos 996 48,3% 32.160.317 49,9% 24.504.191 32,8%

70a 79 anos 554 28,8% 18.536.951 28,7% 21.700.264 29,1%

80 a 90 anos 318 15,4% 10.417.853 16,2% 18.223.834 24,4%

90 anos+ 154 7,5% 3.371.117 52% 10.254.178 13,7%

Total 2.062 100% 64.486.238 100% 74.682.467 100%
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Gréfico 4. RELACAO ENTRE RECEITA E CUSTEIO
ASSISTENCIAL POR FAIXA ETARIA

Analisando a relacio entre receita e despesa, percebemos no grafico a relagdo positiva em 3 faixas etarias, sendo de
34a3B8anos,39a43anoseddadianos.
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Tabela 2. DESEMPENHO ECONOMICO POR FAIXA ETARIA

FX.ETARIA N°VIDAS %VIDAS RECEITA %REC. DESPESA %DESP. VAR.ECON. 9% VAR.

0a18anos 1.205 19,3%  6.789.431 6,2% 12.517.521 9,9% -5.728.080 -84%
19 a 23 anos 261 42%  1.792.519 1,6%  1.943.584 1,5% -151.065 -B%
24 a 28 anos 328 52%  2.612.144 24% 2945214 2,3% -333.070 -13%
29a 33 anos 399 64%  3.738.532 34% 5816815 4,6% -2.078.283 -56%
34 a 38 anos 527 84%  5.407.039 50% 6272462 5,0% -865.423 -16%
39a43anos 498 80% 6600196  61% 5247181  42% 1353015  20%
44 a 48 anos 418 6,7% 6.142.025  56% 5272075  42% 869.950  14,2%
49.a53 anos 284 45% 5367.587  50% 4963957  4,0% 403.630 8%
54 a 58 anos 270 4,3%  6.042.879 55%  6.428.399 51% -385.520 -6%
| 59anos+ 2062  330% 64486238 59,2% 74.682.467  592%  -10.196.229  -16%
Total 6.252 100% 108.978.590 100% 126.089.675 100%  -17.111.085 -16%
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Tabela 2.1. DESEMPENHO ECONOMICO ACIMA DE 59 ANOS

FX.ETARIA N°VIDAS %VIDAS RECEITA % DESPESA %DESP. VAR.ECON. %VAR.
59 a 69 anos 996 48,3% 32.160.317 49,9% 24.504.191 32,8% 7.656.126 24%
70 a 79 anos 594 28,8% 18.536.951 28,7% 21.700.264 29,1% -3.163.313 -17%
80 a 90 anos 318 15,4% 10.417.853 16,2% 18.223.834 24,4% -7.805.981 -75%
90 anos+ 154 7,5%  3.371.117 52% 10.254.178 13,7% -6.883.061  -204%
Total 2.062 100% 64.486.238 100% 74.682.467 100%  -10.196.229 -16%

Gréfico 5. DESEMPENHO ECONOMICO POR FAIXA ETARIA

Mo ano de 2025, das dez faixas etarias que compde o plano, sete destas, apresentam resultado negativo.
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Grafico 5.1. DESEMPENHO
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A ultima faixa etaria apresentou, no ano de 2025, .
uma variacdo econdmica negativa de 16%. Esta 0% wm
mesma faixa etdria apresentou um déficit na 7%
variagdo econdmica se comparado com o ano 50%
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Tabela 3. EVOLUCAO COMPARATIVA DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS (R$)

PERIODO 2025 2024 2023 2022 2021
Janeiro 8.249.013 9.335.854 8.135.863 5.962.930 4.515.098
Fevereiro 11.136.222 8.880.987 6.973.006 6.822.344 7.563.450
Marco 9.417.603 7.373.230 8.684.715 7.608.041 4.832.170
Abril 9.721.686 9.460.194 8.092.878 6.820.326 5.462.385
Maio 10.757.956 8.582.843 7.408.391 7.469.649 5.126.122
Junho 10.783.104 9.925.955 10.326.095 8.931.035 7.103.227
Julho 10.099.579 8534022 8.169.704 7.891.865 6.105.972
Agosto 11.710.132 8.597.767 10.367.829 9.140.893 5.930.213
Setembro 11.539.231 9.434.047 10.543.098 7.697.838 6.165.971
Outubro 11.683.074 9.037.551 9.223.655 8.151.257 6.002.900
Novembro 11.324.982 9.917.612 8.647.389 10.718.525 7.263.154
Dezembro 9.667.094 8.830.679 8.347.836 6.418.234 6.948.718
Total 126.089.675 107.910.740 104.920.459 93.632.937 73.019.380
Variagdo Custeio 17% 3% 12% 28% 24%

Grafico 6. EVOLUCAO DAS DESPESAS ASSISTENCIAIS (R$)
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Grafico 7. EVOLUGAO DOS CUSTOS ASSISTENCIAIS (milhdes de R$)
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Tabela 4. CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL POR TIPO DE EVENTO (R$)

Consultas Eletivas 5.155.715 4,1% 4.709.119 4,4%
Consultas Emergenciais 3.726.333 2.8% 3.230.632 3,0%
Exames Eletivos 19.496.786 15,5% 18.284.311 16,9%
Exames Emergenciais 822.301 0,7% 695.228 0,6%
Terapias 29.626.491 23,5% 23.120.371 21,4%
Internagdes 60.126.007 47,7% 51.747.658 48,0%
Outros Atendimentos Ambulatoriais 3.520.118 2,8% 3.375.260 3,1%
Demais Despesas Assistenciais 3.615.925 2,9% 2.748.160 2,5%
Total 126.089.675 100% 107.910.740 100%

Tabela 4.1. DETALHAMENTO DOS CUSTOS DE INTERNACOES (R$)

INDICADORES

Mat. / Med. /f OPME 29.585.140 49,2% 24.995.307 48,3%
Didrias e Taxas 16.311.852 27,1% 14.585.008 28,2%
Honordrios Médicos 9.975.492 16,6% 8.639.489 16,7%
Outras Despesas de Internacdo 2.032.940 3,4% 2.247.314 4,3%
Exames 1.516.971 2,5% 958.651 1,9%
Terapias 703.610 1,2% 321.890 0,6%
Total 60.126.007 100% 51.747.658 100%

Grafico 8. CUSTO ASSISTENCIAL TOTAL POR TIPO DE EVENTO
285 2%

2,8%
Analisando o grifico, percebe-se que o evento de internamento ‘

representa o impacto de 47,7% dos custos assistenciais, seguin-
do as terapias com 23,5% e os exames eletivos com 15,5%.
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Tabela 4.2. DETALHAMENTO DOS CUSTOS DE MAT. / MED. / OPME (R$)

INDICADORES 2025 % 2024 %
OPME 10.098.762 34,0% 9.613.030 38,5%
Medicamentos 7.581.662 26,0% 6.038.056 24,2%
Materiais 11.904.717 40,0% 9.344.221 37,4%
Total 29.585.140 100% 24.995.307 100%

ASFEB + RELATORIO ANUAL 2025 « 24



Grafico 8.1- CUSTO DE Grafico 8.2 - CUSTO DE
INTERNACOES MAT/MED / OPME

o OPME
B Mat/Med/OPME B Disrias etaxas @ Honordrios médicos o Medicamentos
B Outras desp. de internagio @ Exames B Terapias B Materiais

Os Centros de Custos Assistenciais apresentam o evento de Internagido como sendo o de maior relevancia, com 47,7%.
Ampliando a anilise dos custos assistenciais de internamento, 49,2% das despesas referem-se a Materiais,
Medicamentos e OPME, seguido de 27,1% em didrias e taxas hospitalares e 16,6% de custos com honorarios médicos.

Grafico 9. GESTAO DA REDE CREDENCIADA

& &

121 639

Hospitais Clinicas

70 35

Laboratérios* Outros

Capital: 41
Interior: 80

Capital: 342

Interior: 297

Capital: 19
Interior: 51

Capital: 24
Interior: 1

*Cada laboratorio possui diversos postos de coleta,

RELATORIO DE ECONOMIAS

O Asfeb Salde continuamente, busca fornecer aos beneficiarios uma assisténcia ampla seja na atencdo primaria, ou
através de agdes de promoc8o da saide e de reabilitag8o, com foco no gerenciamento dos recursos disponiveis e

através da prestacdo de servigos eficazes.

R$ 9.160.172

Medicamentos \,AT;L e OPME*
+ Total economizado em 2025 ECONOMIAS Total economizado em 2025
—> R$% 1.536.751 R$ 4.414.991

% Dietas COMPRA DIRETA Assisténcia Domiciliar
= O + INDIRETA
Total economizado em 2025 Total economizado em 2025

*Orteses, proteses @ materiais especiais. p$ 748‘020

R$ 2.460.410
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Tabela 5. PRINCIPAIS INDICADORES ASFEB SAUDE

INDICADORES 2025 2024 2023 2022
Consulta por beneficidrio/ano 7,0 6,7 6,6 6,3
Exames por beneficidriofano 573 53,2 53,2 510
Exames por consulta 86 79 8,0 20
Taxa de Internagdo 16,7% 15,8% 14,4% 15,3%

Tabela 6. CONSULTA POR ESPECIALIDADE

Clinica 5.258 | TOTAL DE CONSULTAS
Oftalmologia 4.493

Ortopedia e Traumatologia 3.677 ‘m
Ginecologia e Obstetricia 2.761

Otorrinolaringologia 3.209 AN
Dermatologia 2913

Cardiclogia 3.028

Endocrinclogia e Metabologia 2.168 ’

Psiquiatria 1.859 MEDIA DE
Gastroenterologia 1.624 CONSU LTAS; ANO
Anestesiologia 1.592 POR SEXO

Pediatria 1.299

Urologia 1.154

Mastologia 785

Meurclogia 455

Angiologia 459

Oncologia 550

Reumatologia 226

Demais Especialidades 3.936

Asfeb Sigma: atendimento médico 24h,
todos os dias da semana

Conte com o Asfeb Sigma para cuidar da sua salde, desde orientagées
simples até situagdes de urgéncia e emergéncia. Mais comodidade,
seguranga e tranquilidade para vocé e sua familia, sempre que precisar.

*Servigo exclusivo para beneficidrios de Sahador,
Lauro de Freitas @ Feira de Santana, Consulte as ASFEBS'GW
| regides de abrangéncia, o VITALMED  24h  TODOS 05 DIAS



Tabela 7. EVOLUGCAO DE CONSULTAS NA CLINICA ASFEB SAUDE

Desde 2014, a Clinica Asfeb Salde oferece aos beneficiarios um atendimento humanizado de qualidade e com foco na
prevencdo de doengas e promocdo da saude. No periodo analisado, foram registrados a utilizagdo dos servigos da
clinica e PROMOPREY na ordem de 16,2% do total de consultas realizadas pelo plano. Para tanto, as especialidades de
Clinica Médica (generalista) representou o maior nimero de atendimentos realizados (32,5%), seguido de Psicologia
com 26,3% e Endocrinologia com 18,8%.

ESPECIALIDADE 2025 2024 2023
Clinica Médica 2.191 1.952 1.379
Psicologia 1774 1.160 =i -
A CLINICA REALIZ
Endocrinclogia 1.266 932 1.072 l = ou
Geriatria* 0 411 1.747
")

MNutricdo 482 794 858 16’2 /6

e DO TOTAL
Cardiclogia 299 61 92 OE CONSULTAS
Gastroenterologia 424 441 352 DO PLANO
Dermatologia 278 232 291
Familia e Comunidade*** 25 76 0
Total 6.739 6.059 6.770

* A especiolidade de Geriatrio foi desmembrodo do portfalio em 2024, como Clinica Médica.
** A especiolidade de Cardiologio foi excluida do portfolio em 2023 e readmitido em jutho/2024.
*** A especiolidade de Familio e Comunidade foi incluide do portfdlio em 2024, porém com pouca adesdo ambulotorial,

Grafico 10. CAMPANHAS DE VACINACAO ASFEB

1.507 ApEsoEs

Tabela 8. CUSTOS MEDIOS ASFEB SAUDE (R$)

INDICADORES 2025 2024 2023 2022 2021
Consultas 124,28 111,57 108,87 134,39 104,87
Exames 54,38 54,85 52,73 55,11 49,02
Custo Médio por Internacio 57.647,18 52.270,36 63.585,08 58.125,76 33.336,91
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Tabela 9. PRINCIPAIS EXAMES

PREVENTIVOS

EXAMES QUANTIDADE

Ultrassonografia
Hemoglobina glicada
PSA

Ressonancia Magnética
Papanicolau
Tomografia
Mamografia

Sangue oculto
Colonoscopia

10.839
6.560
2431
3.149
2.315
2.152
1.118

908
438

&,

PARTOS
CESAREOS

TOTAL DE

Grafico 11. PARTOS

MNORMAIS

\33 .
PARTOS
67%

36 partos

Tabela 10. INTERNACOES HOSPITALARES POR SEXO

CUSTO MEDIO

SEXO  TOTALVIDAS N°INTERNACOES TX.INTERNACAO PERM.HOSP. (dias)
Feminino 3.402 560 16,5% 7,4
Masculino 2.850 483 16,9% 75
Ambos 6.252 1.043 16,7% 75

54.723
48.993
52.0659

Tabela 10.1. INTERNACOES HOSPITALARES POR FAIXA ETARIA

FX.ETARIA TOTALVIDAS N°INTERNAGOES TX.INTERNAGAO PERM.HOSP.(dias) CUSTOMEDIO

0alsanos
19a 23 anos
24 a 28 anos
29 a 33 anos
34 a 38 anos
392343 anos
44 a 48 anos
49 a 53 anos
54 a 58 anos
59 anos +
Total

1.205
261
328
399
527
498
418
284
270

2.062

6.252

ASFEB »

94 7.8% 51
24 9,2% 64
32 9,8% 6.5
53 13,3% 6,3
75 14,2% 51
62 12,4% 3,4
34 8,1% 6,3
49 17,3% 16,4
38 14,1% 14,5
582 28,2% 7,6
1.043 16,7% 7,5
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18.317
22.253
19.637
38.478
39.256
28.970
37.607
47.216
44587
67.519
52.069



Gréfico 12. TAXA DE INTERNAGOES POR FAIXA ETARIA

30% 28,2%
1335 142% 14,1%
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RANKING DE CUSTO MEDIO DE INTERNACOES (R$)
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Tabela 11. RELACAO DE CUSTO PER CAPTA POR FAIXA ETARIA (R$)

ANO 0al8 1Pa23 24a28 29a33 34338 3I9a43 44a48 49a53 54a58 59+

Asfeb 2025 10.388 7.447 B979 14578 11902 10,537 12613 17479 23.809 36.218
Asfeb 2024  7.772 7.071 7.286 12.625 8.065 10.753 10.820 13.812 21.799 31.787
Variagao 34% 5% 23% 15% 48% -2% 17% 27% 9%  14%

Cuidar da saude bucal & essencial para
a autoestima e qualidade de vida.

A Odonto System disponibiliza planos
completos para toda a familia, além de
tratamentos essenciais e especiais,
com condicdes acessiveis.

|Plano Odonto:

Conheca a Odonto System
em www.odontosystem.com.br

Informagées: (L) & (71) 2201-2201




Grafico 13. COMPARATIVO DE CUSTO PER CAPTA POR FAIXA ETARIA (R$)
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39243 [N
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Tabela 12. BENEFICIARIOS MAIS ONEROSOS (R$)

BENEFICIARIO SEXO IDADE TOTAL DIAGNOSTICO
A F 88 1.691.960 Septicemia
B* F 36 1.446.666 MNeoplasia maligna do reto
c F 88 1.236.216  Neoplasia de brénguio
D* F 71 1.221.024 Cistite
E* ] 79 1.170.385 Craniossinostose + insuficiéncia respiratoria
F F 67 1.095.405 Mieloma muiltiplo
G ] 55 1.015.201 Gamopatia monoclonal + polineuropatias
H F 69 916.052 MNeoplasia maligna do rim
I F B9 BB81.094  Fratura pertrocantérica + infecgio subsequente
I F a7 800.806  Fratura da extremidade distal do radio

* Insuficiéncia respiratoria + sequela de
K ¥ 9 #79.883 traumatismo da medula
I M 68 765.166  Trigono da bexiga + tuberculose
M M 99 740.836  Linfossarcoma
N F a5 740.680  Acidente vascular cerebral
0 F 76 722601  Acidente vascular cerebral
P F 76 712.397 Doencade Alzheimer
a* F a3 699,760 Doenca cardiovascular aterosclerdtica + pidrax
R M 8 666.522  Transtorno do desenvolvimento psicoldgico
5 M 85 663.983  Hiperplasia da prostata + derrame pleural
T M 56 659.400 Melanoma maligno do labio

Soma do Custeio dos 20 beneficiarios mais onerosos 18.626.049
Soma do Custeio de 1% dos beneficidrios mais onerosos  36.867.249
Total do custo assistencial 126.089.675
Total das mensalidades do exercicio 108.978.590

* Beneficiarios que evoluiram a dbito.
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Grafico 14. COMPARATIVO ENTRE RECEITA ASSISTENCIAL
E CUSTEIO DOS MAIS ONEROSOS

Conforme demonstra a relagdo grafica de custeio assistencial, pode-se verificar que 1% dos beneficiarios mais
onerosos consomem 33,8% dos recursos recebidos das mensalidades e, ao mesmo tempo, representam 29,2% das
despesas referentes ao custeio assistencial do Asfeb Sadde, no exercicio de 2025.

1%

dos beneficiarios

338% . 222%

R$ 108.978.590 : R$ 126.089.675

Tabela 13. EXAMES COVID-19 (R$)

Interior 2 79/
2024 0
cosp ¥ “- o 2,7%_
e beneficiarios
Interior 29 4.260 97 17.779 86% Sarvie de
Total 201 30.764 455 85.349 Covid-19
Tabelas 14 e 15. ATENDIMENTOS ASFEB SIGMA
POR GRUPO ETARIO 2025 2024 RESOLUTIVIDADE 2025 2024
0al2anos 271 296 Resolvidos ern domicilio 1.261 1.176
13 a 49 anos 507 554 Removidos 110 85
50 a59 anos 84 101 Teleorientacio 214 347
60 anos+ 723 666 Suspeita Covid-19 0 9

Total 1.585 1.617
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IDSS - INDICE DE DESEMPENHO DA SAUDE SUPLEMENTAR

0 indice de Desempenho da Satide Suplementar (IDSS) faz parte do "Programa de Qualificagio das Operadoras”, uma
iniciativa da ANS para estimular a qualidade setorial e a redugdo da assimetria de informacgdes, oferecendo subsidios
parauma melhor gestdo das operadoras e das agGes regulatdrias da Agéncia.

Para consultar mais informacgdes sobre o desempenho do Asfeb Salde, acesso o site da ANS (www.ans.gov.br), como
numerode registro do plano: 335754,

Faixas de notas de avaliagio:

0 02 04 0B 08 1

0 1

IDSS DA OPERADORA EM 2025 (ANO BASE 2024) mm =
0,7307

IDQS - QUALIDADE EM ATENGCAO A SAUDE " 1

Avaliacio do conjunto de acdes em saldde que contribuem para o - h

atendimento das necessidades de sadde dos beneficiarios, com énfase

5 3 i L . 0,7309
nas acbes de promogdo, prevengdo e assisténcia a salide prestada.
IDGA - GARANTIA DE ACESSO 0 1
Condigdes relacionadas  rede assistencial que possibilitam a garantia de - 4 |
acesso, abrangendo a oferta de rede de prestadores. 0,5154

IDSM - SUSTENTABILIDADE NO MERCADO o ;
Monitoramento da sustentabilidade da operadora, considerando seu - i
1,0000

equilibrio econdmico-financeiro, passando pela satisfacdo do beneficia-
rio e compromissos com prestadores.

IDGR - GESTAO DE PROCESSOS E REGULAMENTACAO o© v 1
Entre outros indicadores, essa dimensdo afere o cumprimento das obriga- - -
gbes técnicas e cadastrais das operadoras juntoa ANS. 0,5687
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e

FINANCEIRO

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Operagoes

Ativo Circulante

Disponivel

Realizavel

Aplicagtes Financeiras

AplicacGes Garantidoras de ProvisGes Técnicas

Aplicacdes Livres

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde
Contraprestacdo Pecuniaria a Receber

Outros Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude

Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas
Ativo N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depaositos Judiciais e Fiscais
Participacbes Societarias
Investimentos

Outros Investimentos
Imobilizado

Iméveis de Uso Préprio
Imobilizado de Uso Proprio
Imobilizagées em Curso
Intangivel

Total do Ativo
COMPENSACAD ATIVO

ASFEB »

a/s

b |

10

11

RELATORIO ANUAL 2025 «

MNotas
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2025

63.588.718,15
187.440,21
63.401.277,94
56.806.938,43
15.911.000,91
40.895.937,52
5.906.187,63
4.423.322,47
1.482.865,16
607.817,15
80.334,73
4.518.643,49
186.088,16
179.943,71
6.144,45
676.491,74
676.491,74
3.598.703,38
2.863.646,54
735.056,84

57.360,21
68.107.361,64
34.716.450,06

2024

61.991.492,16
3.261.295,49
58.730.196,67
53.211.463,75
14.172.960,85
39.038.502,90
4.680.864,24
3.492.797,22
1.188.067,02
755.603,68
82.265,00
4.169.715,89
6.144,45

6.144,45
599.576,25
599.576,25

3.509.797,09
2.555.258,47
833.695,71
120.842,91
54.198,10
66.161.208,05
34.937.789,39



BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Operacoes

Passivo Circulante

Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Sadde
Provis3o para Eventos a Liquidar para o 5US

Provis3o para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serv. Assist.
Débitos de Operagbes de Assisténcia a Salde
Operadoras de Planos de Assistencia a satde

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos

Passivo Nao Circulante

Provisoes

Patrimdnio Liquido

Patriménio Social

Retencdo de Superavits (Déficits)

Total do Passivo

COMPENSAGAO PASSIVO

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS UNIFICADOS

12

13
14

15
16

Notas

2025

14.122.916,25
12.253.857,62
4.844,81
12.249.012,81
93.417,70
82.688,43
762.498,38
930.454,12
578.973,48
578.973,48
53.405.471,91
40.000.000,00
13.405.471,91
68.107.361,64
34.716.450,06

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em reais).

Operacoes

Contraprestactes Efetivas de Plano de Assisténcia a Salude
Receitas Liquidas com Operacdes de Assisténcia a Salde

Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos Conhecidos ou Avisados

Eventos Recuperados - Glosas Liguidas

Eventos Ressarcidos - Coparticipagdo

Cobranca pelo Convénio Reciprocidade

Outras Recuperages

Resultado das Operagfes com Planos de Assisténcia a Saude
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salde
Receitas de Assist. a Saude N3o Relac. ¢/ Planos Salude da Operadora
Receitas com Operagdes de Assisténcia Medico-Hospitalar

Outras Receitas Operacionais

Outras Receitas Oper. de Outras Atividades Auto Gest3o Lei 13.127
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Sadde
Outras Despesas de OperacgBes de Planos de Assisténcia a Saide
Provisdo para Perdas sobre Créditos

Outras Despesas Oper. de Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13.127
Resultado Bruto

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Superavit (Déficit) Liguido do Exercicio

ASFEB

17
18

20

20

21

22
23

« RELATORIO ANUAL 2025 »

MNotas

34

2025

2024

9.960.233,46
8.342.910,73
5.566,64
8.337.344,09
99.541,81
30.113,23
516.543,72
971.123,97
549.780,42
549.780,42
55.651.194,17
40.000.000,00
15.651.194,17
66.161.208,05
34.937.789,39

2024

108.852.446,81 100.537.502,02
108.852.446,81 100.537.502,02

6.027.567,02
3.140.099,27
4.434.757,30
97.085,17
(3.537.719,54)
518.961,37
1.016,54
1.016,54

5.259.584,36
(1.348.256,29)
(679.661,22)
(668.595,07)
(2.202.964,19)
(1.309.377,75)
(7.435.958,72)
6.433.588,09
7.668.312,60
(1.234.724,51)
96.473,09
(2.215.275,29)

(112.390.166,35) (98.463.011,83)
(126.089.675,11) (107.910.739,78)

4.087.378,74
3.020.987,43
2.192.793,44
146.568,34
2.074.490,19
582.721,68
69.056,80

69.056,80
4.190.492,76
(846.766,47)
(682.065,11)
(164.701,36)
(1.914.772,53)
4.555.222,43
(7.075.179,78)
4.739.071,18
5.893.489,24
(1.154.418,06)
99.250,53
2.318.364,36



DEMONSTRACAO GERENCIAL DOS RESULTADOS - ASFEB SAUDE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Operagoes

Contraprestactes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas Liquidas com Operacdes de Assisténcia a Saide
Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos Conhecidos ou Avisados

Eventos Recuperados - Glosas

Eventos Ressarcidos - Coparticipagio

Cobranca pelo Convénio Reciprocidade

Outras Recuperactes

Resultado das Operagbes com Planos de Assisténcia a Salde
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salde
Receitas de Assist. 4 Salide Nio Relac. ¢/ Planos Salide da Operadora
Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Salde
Outras Despesas de Operagbes de Planos de Assisténcia a Salde
Provisdo para Perdas sobre Créditos

Resultado Bruto

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Superavit (Déficit) Liguido do Exercicio

2025

2024

108.852.446,81 100.537.502,02
108.852.446,81 100.537.502,02

6.027.567,02
3.140.099,27
4.434.757,30
97.085,17
(3.537.719,54)
518.961,37
1.016,54
1.016,54
(1.331.414,18)
(679.661,22)
(651.752,96)
(4.349.155,81)
(5.998.713,58)
5.340.836,57
6.348.676,60
(1.007.840,03)
96.473,09
(4.910.559,73)

(112.390.166,35) (98.463.011,83)
(126.089.675,11) (107.910.739,78)

4.087.378,74
3.020.987,43
2.192.793,44
146.568,34
2.074.490,19
982.721,68
69.056,80
69.056,80
(836.634,47)
(682.065,11)
(154.569,36)
2.289.634,20
(5.714.088,27)
4.096.370,81
5.112.747,99
(1.016.377,18)
72.944,21
744.860,95

DEMONSTRAGCAO GERENCIAL DOS RESULTADOS - ASFEB SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Operacoes

Receitas Operacionais

Mensalidades Associativas

Outras Receitas Oper. de Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13,127
Despesas Operacionais

Provisdo para Perdas sobre Créditos

Outras Despesas Oper. de Outras Atividades Auto Gestdo Lei 13.127
Resultado Bruto

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Superavit (Déficit) Liguido do Exercicio

ASFEB +« RELATORIO AMUAL 2025 -

2025

5.259.584,36
2.958.984,68
2.300.599,68
(12.016,51)
(12.016,51)
(2.207.789,79)
(2.219.806,30)
(1.437.245,14)
1.092.751,52
1.319.636,00
(226.884,48)

2.695.284,44

2024

4.190.492,76
2.596.377,30
1.594.115,46
(10.132,00)
(10.132,00)
(1.914.772,53)
(1.924.904,53)
(1.361.091,51)
642.700,37
780.741,25
(138.040,88)
26.306,32
1.573.503,41



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Reservas
Patrimoniais

Patrimonio

Social

Reservas de
Retengdes de
Superavits

Superavits/
Déficits do
Periodo

SALDOS EMm 31/DEZ./2023 40.000.000,00 - 13.302.527,88 -
Superavit do Exercicio - 2.318.364,36
Ajuste de exercicio anterior (145,04)
Entrada Juros de Capital - 3044697

Transf. p/ Reserva de Superavit - 2318.219,32 (2.318.219,32)
SALDOS EM 31/DEZ./2024 40.000.000,00 30.446,97 15.620.747,20

Ajuste de exercicio anterior (30.445,97) -
Déficit do Exercicio (2.215.275,29)
Transf. p/ Reserva de Superavit - (2.215.275,29) 2.215.275,29
SALDOS EM 31/DEZ./2025  40.000.000,00 - 13.405.471,91 -

53.302.527,88
2.318.364,36
(145,04
30.446,97

55.651.154,17
(30.446,97)
(2.215.275,29)

53.405.471,91

DEMONSTRAGAO GERENCIAL DOS FLUXOS DE CAIXA - ASFEB SAUDE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Atividades Notas 2025
Atividades Operacionais

Recebimento de Planos de Satde 106.802.643,99
Resgate de Aplicagdes Financeiras 81.950.093,44
Outros Recebimentos Operacionais 8.676.367,66
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Salde (111.887.956,09)
Pagamento de Pessoal (1.604.221,59)
Pagamento de Servigos de Terceiros (372.055,42)
Pagamento de Tributos (5.563.585,06)
Aplicacbes Financeiras (79.101.501,72)
Outros Pagamentos Operacionais (1.914.604,70)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 27 (3.014.819,49)
Atividades de Investimentos

Recebimento de Dividendos

Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Outros -
Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel (6.360,00)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (6.360,00)
Variacdo Liguida do Caixa (3.021.179,49)
CAIXA - Saldo Inicial 3.118.139,20
CAIXA - Saldo Final 96.959,71
Ativos Livres no Inicio do Periodo 33.505.711,12
Ativos Livres no Final do Periodo 29.679.695,64
Aumento/(Diminui¢do) nas Aplic. Financ. - Recursos Livres (3.826.015,48)

ASFEB -
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2024

104.176.493,12
135.029.979,21
7.075.658,31
(100.537.824,14)
(1.454.001,82)
(346.113,90)
(5.457.998,95)
(132.873.529,15)
(2.157.405,78)
3.455.256,90

30.446,97
(27.708,21)
(52.807,07)
(50.068,31)

2.933.369,58
184.769,62
3.118.139,20
29.598.535,35
33.505.711,12
3.907.175,77



DEMONSTRAGCAO GERENCIAL DOS FLUXOS DE CAIXA - ASFEB SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Atividades

Atividades Operacionais
Mensalidades Associativas
Resgate de Aplicagdes Financeiras
Recebimentos de Convénios
Outros Recebimentos
Pagamento a Fornecedores
Pagamentos de Convénios
Pagamento de Pessoal
Pagamento de Tributos
AplicagBes Financeiras

Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Atividades de Investimentos

Notas

Outros Recebimentos de Atividades de Investimentos
Pagamento de Aquisicio de Ativo Imobilizado - Outros

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Variacdo Liguida do Caixa

CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuicio) nas Aplic. Financ. - Recursos Livres

Cleudes Ce

ASFEB -

ira de Freitas
Diretor Financeiro

27

RELATORIO ANUAL 2025
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2025

2.941.719,70
16.958.427,49
1.931.133,69
2.236.870,36
(2.647.165,58)
(1.807.725,09)
(326.758,63)
(83.803,00)

(18.877.810,79)

(332.962,26)
(8.074,11)

(44.601,68)
(44.601,68)
(52.675,79)
143.156,29
90.480,50
8.794.087,27
11.403.682,09
2.609.594,82

2024

2.564.508,94
16.703.114,82
1.931.948,02
1.620.248,02
(2.577.305,09)
(1.727.642,00)
(297.120,98)
(69.056,32)

(18.163.289,20)

(185.858,88)
(200.452,67)

52.000,00
(265.105,47)
(213.105,47)
113.677,29
29.479,00
143.156,29
7.264.837,22
8.794.087,27
1.529.250,05
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em Reais).

Contexto Operacional e Natureza das Atividades

A ASFEB — Associagdo dos Servidores Fiscais do Estado da Bahia & uma sociedade civil sem fins lucrativos, fundadaem
19 de novembro de 1979, reconhecida como de utilidade publica pela Lei Estadual n® 3.910, de 29 de junho de 1981.
A entidade possui sede propria localizada na Rua José Peroba, n2 149, salas 101 e 102, bairro Stiep, em Salvador/BA,
além de instalagdes sociais em diversas cidades do Estado da Bahia. Sua finalidade institucional consiste na prestagao
de servicos assistenciais destinados a promocgdo do bem-estar de seus associados, bem como na criagdo de condicdes
para arealizac3o de atividades sociais, esportivas, recreativas, culturais e de confraternizacdo, sendo seus associados
os Auditores Fiscais e os Agentes de Tributos do Estado da Bahia.

Com o objetivo de ampliar os beneficios disponibilizados aos seus associados, a ASFEB mantém um plano privado de
assisténcia a salde, na modalidade de autogestao, devidamente registrado e autorizado para funcionamento junto a
Agéncia Nacional de Satude Suplementar — ANS, denominado ASFEB SAUDE. O plano é regido por Regulamento
proprio, observando as disposicSes legais e regulamentares aplicaveis ao setor de saide suplementar,

1. Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis e Principais Praticas Contabeis Adotadas
1.1.Basede Apresentagao

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez./2025 foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Acdes-Lei n®
6.404/76, alteradas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09, ITG 2002 (R1), nas normas estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Salde Suplementar — ANS, nos pronunciamentos, nas orientages e nas interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A demonstragdo do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, conforme modelo padrio da ANS. A conciliagdo
da atividade operacional, pelo método indireto esta demonstrada na Nota Explicativan2 25.

As Demonstracdes Contabeis foram aprovadas pela Administracdo em 25 de fevereiro de 2026, sendo autorizada a
suadivulgacdo.

1.2. Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela entidade est3do descritas a seguir:
1.2.1. Apuragdo do Resultado

a) Receita: O resultado das transacdes € apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. A apropriacio das
receitas € registrada na data em que se fizerem presentes os fatos geradores da receita, de acordo com as disposigdes
contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

A Associagdo ndo possui atividades relacionadas a gratuidade, assim como ndo ha receitas com trabalho voluntario.

b) Custo: Os Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados sdo apropriados & despesa, considerando-se a data de
apresentacdo da conta meédica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiarios Identificados — ABI, pelo seu
valor integral, no primeiro momento da identificacdo da ocorréncia da despesa médica, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermedia¢do da transmissao, direta ou indiretamente
por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas medicas. O fato gerador dessa despesa é o atendimento
ao beneficiario.

c) As demais despesas englobam todos os valores despendidos pela empresa para manter a manutengdo de estrutura
minima e o funcionamento de suas atividades. Normalmente, advindas dos setores; administrativo, recursos huma-
nos, entre outros.
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1.2.2. Estimativas Contabeis

As demonstractes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de provistes para perdas sobre
créditos (PPSC), provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisGes para
passivos contingentes, estimativas da vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos
podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.

1.2.3. Disponivel
Refere-se ao saldo do Caixa e Bancos Conta Movimento.
1.2.4. Aplicagdes Financeiras

A entidade constitui ativos garantidores com aplicagdes financeiras para lastrear as provisfes técnicas cuja movimen-
tacdo segue regras estabelecidas pela ANS.

As aplicagbes financeiras sdo avaliadas ao seu valor justo (Mota Explicativa n2 03).
1.2.5. Contraprestacdes Pecunidrias a Receber

Sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em
contrapartida a conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operacgBes de planos de assisténcia a sadde.

A provisao para perdas sobre créditos de contraprestagdo efetiva e constituida sobre valores a receber de
beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90 dias, pelo fato da operadora 56 possuir plano na modalidade de
pos-estabelecido. A administragdo da entidade revisa periodicamente o critério de constituicdo para adequa-la a
evolugdo da inadimpléncia de sua carteira.

1.2.6. Outros Créditos Operacionais

Sdo registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos dos créditos por servigos ndo
relacionados aos planos de salde, em contrapartida a conta de receitas com outras atividades. A provisdo para perdas
sobre créditos das operagBes com outras atividades € constituida para os valores vencidos ha mais de 90 dias. A
administracdo da entidade revisa periodicamente o critério de constituicdo para adequa-la & evolugdo da
inadimpléncia dessas operagdes.

1.2.7. Investimentos

530 avaliados pelo custo de aquisicdo (Nota Explicativa n2 10).

1.2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigdo, formacdo ou construcdo. A depreciacio é calculada pelo método linear com base
nas vidas uteis estimadas dos bens, as taxas mencionadas na Nota Explicativan211.

1.2.8. Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutengdo da
entidade ou exercidos com essa finalidade. A amortizacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na
(Nota Explicativan 12).

1.2.10. Avaliacdo do Valor Recuperdvel de Ativos (Teste de “impairment”)

A Administracdo avalia anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de agir sobre os eventos
que possam indicar perda de seu valor recuperavel, e se necessario constituir a provisdo para perda com o ajuste do
valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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1.2.11. Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Ndo Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigacdo legal ou é constituido como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagies monetarias incorridas. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando
sua realizagdo ou liquidagdo & provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como
nao circulantes,

1.2.12. Provisdes Técnicas

S3o calculadas com base em metodologia regulamentar, tendo por base, percentuais estabelecidos pela ANS,
excetuando-se a provisdo de eventos a liquidar que € calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de
assisténcia 4 salide efetivamente recebida pela operadora (Nota Explicativan? 13).

Pelo fato da Asfeb ter seu Unico produto exclusivamente na modalidade de prego pds-estabelecido, esta dispensada
em constituir a Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados do SUS — PEONA 5US que se refere a
estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Satde (SUS) (realizados pelos
beneficiarios da operadora) e a Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestagdes— PIC que & uma provisdo referente ao
valor que a operadora cobra de mensalidade quando este é insuficiente para arcar com as responsabilidades
assumidas nos seus contratos de planos de salde,

1.2.13. Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais

a) Passivos Contingentes: 550 provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis
sdo apenas divulgadas em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sado
provisionados nem divulgados.

b) Obrigactes Legais: S3o registradas como exigiveis, independente da avaliacdo sobre as probabilidades de éxito,
de processos em que a entidade questionou a inconstitucionalidade de tributos.

1.2.14. Isengdes Usufruidas - Imposto de Renda, Contribuicdo Social, Cota INSS, PIS e COFINS

A Associacdo e uma entidade sem fins lucrativos, reconhecida como de utilidade publica em @mbito municipal e, em
razdo disso, usufrui de beneficios fiscais e isencbes relativas ao Imposto de Renda, ao Imposto Sobre Servicos (155), 4
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e a Contribuic8o Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). Tais beneficios decorrem do fato de a entidade ndo remunerar, sob qualquer forma, seus dirigentes e de
atender integralmente aos requisitos estabelecidos na legislagdo aplicavel.

2. Aplicacoes Financeiras

a) Garantidoras de Provisdes Técnicas

2025 2024
Fundo ANS Bradesco 2.506.132,58 2.241.343,12
Fundo BB Dedicado ANS 2.553.530,19 2.282.221,34
XP INVESTIMENTOS 10.851.338,14 9.649.396,39
Subtotal 15.911.000,91 14.172.960,85
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b) Livres

2025 2024
Banco Bradesco - CDB 15.190.560,39 16.099.562,36
Banco do Brasil - CDB 6.832.241,93 4.035.547,75
Sicoob CredExecutivo. 13.984.255,79 13.412.402,88
XP - Fundos de Investimentos 132.500,86 147.210,20
XP - CDB 1.135.671,19 1.079.898,06
hgura Investimentos 1.063.308,41 864.792,93
Banco Safra 2.557.398,95 3.399.088,72
Subtotal 40.895.937,52 39.038.502,90
Total 56.806.938,43 53.211.463,75

A entidade constituiu ativos garantidores com aplicagtes financeiras que lastreiam provisdes técnicas (Nota
Explicativa n? 13), cuja movimentacdo segue regras estabelecidas pela ANS.

3. Contraprestagdes Pecuniarias a Receber

0 saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber de plano de salde dos beneficiarios da entidade, confor-
mesegue:

2025 2024
Planos médico-hospitalares
Planos coletivos 5.267.214,15 4.242.321,34
Total 5.267.214,15 4.242.321 .34
Provisdo para perdas sobre créditos (i) (843.891,68) (749.524,12)
Total liquido 4.423.322,47 3.492.797,22

{i} Nos planos coletivos com prego pos-estabelecido, havende pelo menos vma parcelo vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dios, a
totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

A composicdo dosvalores areceber poridade de vencimento é conforme segue:

2025 2024
A Vencer 1.117.644,32 878.887,74
Vencidos 4.149.569,83 3.363.433,60
Até 30 dias 3.160.749,12 2.447.993,21
De 31 a 60 dias 215.360,18 150.886,16
De 61 a 90 dias 48.136,05 36.114,88
Mais de 90 dias 725.324,48 728.439,35
Total 5.267.214,15 4.242.321,34

Segue a movimentagdo da Provisdo para Perdas Sobre Créditos das Contraprestagdes:

2025 2024
Saldos no inicio do periodo 749.524,12 646.072,78
Constituicdes (reversdes) Liquidas 94.367,56 103.451,34
Saldos no fim do periodo 843.891,68 749.524,12
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4. Participagdodos Beneficiarios em Eventos

2025 2024
Planos médico-hospitalares
Coparticipacdo de Beneficiarios 982.367,65 741.314,75
Total 982.367,65 741.314,75
Provisdo para perdas sobre créditos (i) (234.159,29) (130.965,02)
Total liquido 748.208,36 610.349,73

5.Outras Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude

2025 2024
Planos médico-hospitalares
Planos coletivos 730.819,20 577.002,21
Total 730.819,20 577.002,31
Total liguido 730.819,20 577.002,31

6.Bens e Titulos a Receber

2025 2024
Titulos Negociacio 743.468,13 609.712,75
Adiantamentos a Funcionarios 5.013,05 0,00
Adiantamentos a Fornecedores 523,07 752,52
Mensalidades Associativas 233.070,38 244.768,30
Repasse de Convénios 59.477,14 38.687,75
(-) PPSC Qutros Bens e Tit. a Receber (433.734,62) (138.317,64)
Total 607.817,15 755.603,68

7. Despesas Antecipadas

O registro dos saldos de despesas antecipadas refere-se aos pagamentos efetuados antecipadamente relativos a
gastos com eventos sociais promovidos pela Associagio em beneficio de seus associados. Tais valores so apropriados
ao resultado pelo regime de competéncia, de acordo com a efetiva realizacdo dos eventos, abrangendo, entre outros,
despesas com reservas, contratagbes e demais servigos previamente pactuados.

2025 2024
Evento de Carnaval 60.218,48 63.455,00
Evento Junino 20.116,25 18.810,00
Total 80.334,73 82.265,00

8. Depdsitos Judiciais

2025 2024
Civeis 17994371 0,00
Total 179.943,71 0,00

A Associagio possui registrado no Ativo N3o Circulante o montante de RS 160.000,00, referente a depdsito judicial
efetuado no dmbito de processo judicial ainda pendente de decisdo definitiva. Considerando o estagio atual do
processo e as avaliacdes realizadas pela administracdo, o referido valor podera ser revertido em favor da Associacio,
ndo havendo, até a data-base das demonstractes contabeis, decisdo judicial conclusiva.
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Adicionalmente, a Associacdo sofreu blogueio judicial no valor de RS 19.943,71, decorrente de processo judicial
relacionado a drea de sadde. O valor blogueado encontra-se registrado de forma adequada nas demonstractes
contabeis, permanecendo sujeito ao desfecho do respectivo processo judicial. A administracdo, com o suporte de sua
assessoria juridica, acompanha continuamente a evolugdo dos referidos processos, avaliando seus possiveis impac-
tos patrimoniais e financeiros, bem como a necessidade de constituicdo de provisdes ou divulgacdo adicional, em
conformidade com a legislacdo aplicavel e as normas contabeis vigentes,

9. Investimentos

2025 2024
Cotas Sicoob Credexecutivo 676.491,74 599.576,25
Total 676.491,74 599.576,25

10. Imobilizado

Titularidade Prépria J:;?E’gi';;gL ng:ﬁf:ﬁggg L.-qi?ﬁg L;qi?ﬁﬁ
Terrenos 37.653,85 0,00 37.653,85 37.653,85
Edificios 4% 4,207.961,74 (1.381.969,05) 2.825992,69 2.517.604,62
Veiculos 20% 119.821,20 (39.842,19) 79.979,01 103.943,25
Equipamento informatica 20% 692.971,57 (632.823,08) 60.148,49 45,978,00
Maquinas equipamentos 10% 23854133 (193.948,54) 44,592 79 50.293,49
Maveis utensilios 10% 1.015.951,07 (971.860,17) 44.090,90 48.977.65
Instalagbes 10% 1.863.787.54 (1.357.541,89) 506.245,65 584.503,32
Imobilizado andamento 0,00 0,00 0,00 120.842,91
Total 8.176.688,30 (4.577.984,92) 3.598.703,38 3.509.797,09

Aentidade observa o que determina o CPC- 27 - Ativo Imobilizado. Contudo, julgamos os prazos estimados de vida util
e astaxas aplicadas no exercicio adequados, sendo que os valores contabilizados estdo acima do valor de mercado.

1. Intangivel

- - g Taxa Anual Amortizagao 2025 2024
Titularidade Propria Amortizacdo Acumulada Liquido Liquido
Software 10% 760.150,09 (747.096,28) 13.053,81 19.591,03
Marcas e patentes 10% 8.331,93 (1.666,32) 6.665,61 7.498,77
Outros Ativos 4.420,05 o 4.420,05 4.420,05
Servidor Virtual 20% 23.072,80 (4.999,15) 18.073,65 22.688,25
Website 20% 15.500,00 (752,91) 15.147,09 0,00
Total 811.874,87 (754.514,66) 57.360,21 54.198,10

12. Provisdes Técnicas
2025 2024
Provisdo de eventos a liquidar SUS (i) 4.844,81 5.566,64
Provisdo de eventos a liquidar (ii) 12.249.012,81 8.346.219,09
Total 12.253.857,62 8.351.785,73

{1} Assim como em 2024, entidode tem registrado nesta conta em 2025, GRUSs e eventos referentes o ressaorcimentos de despesas médicas oo
SUS (% HC x ABI);

{ii) Provisfio pare garantio de eventos jd ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos, cujo registro contdbil & realizade pelo valor
integral informado pelo prestador ow beneficidgrio no momento do apresentocdo da cobrango & entidode.
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A variacio dos saldos de Eventas Assistenciais entre 2025 ¢ 2024 decorre do oumento de foturos opresentadas nos meses de novembro e
dezembro de 2025 sem as respectivas notas fiscais. Considerando gue a InstituicGo realiza pogamentos somente mediante apresentacio da
documentagdo fiscal, tois valores permaneceram em aberto ao encerramento do exercicio. 0s pagamentos foram efetuados entre o més de
janeiro e fevereiro de 2026, opos a regulorizagio das notas fiscais pelos prestadores.

13. Tributos e Contribuicoes a Recolher

2025 2024
INSS 81.628,40 68.638,25
IRRF de PI 78.339,73 62.009,80
IRRF Funcionarios 30.483,78 20.856,38
FGTS 25.246,97 21.844,51
COFINS/PIS/CSLL Retidos 230.689,38 189.888,45
ISS Retido 303.892,38 151.416,60
Outros débitos 12.217,74 1.889,73
Total 762.498,38 516.543,72

14. Débitos Diversos

2025 2024
Obrigagtes com pessoal 492.798,09 467.960,41
Fornecedores (i) 406.372,72 464.929,06
Outros débitos 31.283,31 38.234,50
Total 930.454,12 971.123,97

{i] O saldo de fornecedores é composto, principalmente, por contas a pagar relotivas a servicos diversos, tais como manutengdo, limpeza e
alimentagdo, repasses de convénios sociais, aquisicdo de ative imobilizado, além de outras obrigogdes correlatas.

15. Provisoes

A. As provisbes estdo assim constituidas:

2025 2024
ProvisGes para agGes Civeis (i) 578.973,48 549.780,42
Total 578.973,48 549.780,42

(i) Processos judiciais movidos contra o ASFEB, envolvendo pedidos de indenizacdo por donos morais e materiais, bem como obrigogdes de fazer,
classificados por seus assessores juridicos como de perda pravavel,

B. Contingéncias Possiveis:

A entidade possui processos judiciais cujas expectativas de perda sdo classificadas como possiveis, conforme avalia-
cio de seus consultores juridicos, totalizando o montante de R$ 1.039.436,12.

16. Patriménio Liquido/Social

O patriménio social € composto por doagGes recebidas e pela incorporagdo dos superavits ou déficits apurados em
cada exercicio. Em caso de dissolugdo da Associagdo, o patriménio social sera revertido em favor dos associados
patrimoniais e de instituicdo municipal, estadual ou federal, conforme deliberagdo dos associados, nos termos do art.
61 do Caodigo Civil,

17. Contraprestagodes Liquidas

Com o objetivo de equilibrar os gastos assistenciais incorridos no exercicio de 2025, a governanca propds e implemen-
tou reajustes nos valores dos planos de saldde ao longo do ano, totalizando um percentual acumulado de 9%.
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Essa medida, aliada aos incrementos vegetativos da carteira de beneficidrios, contribuiu para a variaco registrada na
conta 311.

2025 2024
Contraprestacbes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assist. 4 Salde
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude 108.852.446,81 100.537.502,02
ContraprestacBes Liquidas / Prémios Retidos 108.852. 446,81 100.537.502,02
Total 108.852.446,81 100.537.502,02

18. Eventos Liquidos

Os Eventos Indenizaveis Liquidos apresentaram um aumento de 14,07% em relacdo ao exercicio anterior, impactando
diretamente a sinistralidade e contribuindo para o resultado negativo apurado no periodo.

2025 2024
Eventos Conhecidos 126.089.675,11 107.910.739,78
(-) Glosas Liguidas (6.027.567,02) (4.067.162,53)
(-) Recuperacdo por Coparticipacdo (2.140.099,27) (3.020.987,43)
(-) Outras Recuperactes (96.342,74) (169.533,84)
(+) Reversdo da Despesa - 5US (742,43) 2.749,29
(-) Cobranga pelo Convénio Reciprocidade (4.434.757,30) (2.192.793,44)
Total das Redugges (13.699.508,76)  (9.447.727,95)
Total dos Eventos Liquidos 112.390.166,35  98.463.011,83
2025 AH 2024 AH AV

Custos Assistenciais Brutos - Total por Tipo de Evento
Consultas Eletivas 5.155.715,44 4% 4.709.119,49 4% 9%
Consultas de Emergéncia 3.726.332,75 3% 3.230.631,77 3% 15%
Exames Eletivos 19.496.785,79 15% 18.284.310,86 17% 7%
Exames de Emergéncia 822.301,00 1% 695.228,32 1% 18%
Terapias 29.626.490,88 23% 23.120.370,85 21%  28%
Internagdes 60.126.006,64  48% 51.747.658,37 48% 16%
Outros Atendimentos Ambulatoriais 3.520.117,63 3% 3.375.259,89 3% 4%
Demais Despesas Assistenciais 3.615.924,98 3% 2.748.160,23 3% 32%
Total 126.089.675,11 100% 107.910.739,78 100%  17%

Os gastos assistenciois totais apresentaram aumento de 17% no exercicio de 2025 em comparagdo o 2024, passando de RS 107.910.739, 78 pora
RS 126.089.675,11, refletindo pressio relevante sobre a sinistralidade da operadora.

As internacdes permaneceram como o principal compaonente das despesas assistenciais, representando 48% do total em ambos os exercicios,
com crescimento abseluto de 16%, evidenciondo a elevacio dos custos hospitalares e do complexidade dos atendimentos. As terapias opresen-
taram variagdo significativa de 28%, ampliando sua participocio de 21% pore 23%, indicondo maior utilizogdo de tratamentos continuados e de
maior duragio.

As consultas de emergéncia e os exames de emergéncia registraram oumentos de 15% e 18%, respectivamente, sugerindo moior demanda por
atendimentos ndo programaodeos. Jd os exames eletivos opresentarom crescimento mais moderado, de 7%, com redugdo relativa de participogdo
no total dos eventos.

Destaca-se ainda o aumento expressivo nas demais despesas assistenciais, com variagio de 32%, sinalizando o necessidade de monitoramento
mais rigoroso desses dispéndios. Em contropartido, os outros atendimentos ambulatoriais e as consultas eletivas apresentoram variogdes
mais contidas, compativeis com o crescimento vegetotivo da carteira.

O conjunto dessas variogdes contribuiv pore o cumento da sinistralidade no exercicio e impactow negativamente o resultodo operacional.
Diante desse cendrio, o administracio intensificou as agdes de controle e gestdo dos gastos assistenciais, com foco na racienalizacio de custos,
fortalecimento dos protocolos ossistenciois e melthoria do previsibilidode das despesas.

ASFEE + RELATORIO ANUAL 2025 « 45



19. Sinistralidade Elevada

A sinistralidade ao final do exercicio de 2025 atingiu o percentual de 103,25%, evidenciando deterioragdo em relagdo
ao exercicio anterior, que registrou 97,94%. Esse aumento esta diretamente relacionado a elevagdo dos gastos
assistenciais, que apresentaram crescimento de 17% no periodo, com destaque para as internacdes, que permanece-
ram como o principal componente das despesas, representando 48% do total, além do aumento expressivo das
terapias (28%) e das demais despesas assistenciais (32%). O avango dos custos assistenciais, superior & evolugdo das
receitas, pressionou o equilibrio econdmico-financeiro da operadora e contribuiu para o resultado negativo apurado
no exercicio.

20. Receitas de Assisténcia a Saude Ndo Relacionadas com Planos Saude da Operadora

2025 2024
Mensalidades Associativas (i) 2.958.984,68 2.596.377,30
Repasse de Convénios (ii) 169,598 38 171.527,43
Outras Receitas Operacionais (jii) 1.016,54 £9.056,80
Outras (iv) 2.131.001,30 1.422.588,03
Total 5.260.600,90 4.,259.549,56

{1} A Mensolidade Associativa corresponde ao valor pagoe mensalmente por todos os associodos da ASFEB, que lhes assegura o direito aos
beneficios oferecidos pela Associocdo, tais como acessa oos clubes recreativas, clube de beneficios, participacdo em eventos institucionais e,
guando aplicdvel, o odesdo oo plono de soude. (i) Os Repasses de Convénios referem-se o volores recebidos de parceiros cujos servigos sdo
controtados pela ASFEB na modalidade pessoa juridica com pessoa juridica (P x P, possibilitondo oos ossociodos o usufruto de condigdes
diferenciados em relacio as praticodas pelo mercado, incluindo, entre outros, seguro de automovel, seguro de vida, ossisténcio odontoldgica e
acesso o clubes recreativos ndo pertencentes a ASFEB.

{ifil Compreendem outras receitas de devolugdo de volores de prestadores de servigo ndo classificdveis nas rubricas definidas no PC.

{iv) As Receitas de Assisténcio @ Saude Ndo Relacionados oos Planos de Saude do Operadoro opresentam compaortamento sazonal, em fungio da
noturezo dos ingressos registrodos na conta de receitas operocionais diversas, os quais incluem valores oriundos de taxas de odministragdo de
processos judiciois relacionados ao redutor salorial de associados, que ndo seguem um fluxeo regulor de recebimento. No exercicio de 2025, essas
receitas totalizaram RS 1.754.018,37, Compreendem receitas provenientes da cobranga de taxas de aluguel dos clubes recreativos, valores de
participogiio dos associodos em eventos institucionais, bem como ingressos decorrentes de alvards judiciais, relacionados @ taxo de odministra-
¢lio de processos de acordos judiciais vinculados oo redutor salarial de determinados associodos.

21. Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos de
SaudedaOperadora

2025 2024
Honorarios e Consultorias 34.589,08 0,00
Prestacdo de Servico 447.439,53 400.173,07
Despesa com Localizacdo e Funcionamento 280.712,13 283.344,31
Despesas com Tributos e Taxas 53.662,02 28.969,05
Despesas Administrativas Diversas 186.318,59 175.486,54
Despesas Com Eventos Institucionais (i) 1.205.068,44 1.026.799,56
PPSC (Reversdo) (4.825,60) 0,00
Total 2.202.964,19 1.914.772,53

(i) As Comemoragdes e Eventos Institucionais sdo acontecimentos realizodos pora associodos e funciondrios ao longo do exercicio (Asfeb folia,
festa de Sdotodo, Dia das Mdes, dio dos oposentados, Dia dos Pais, aniversariante do més).
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22. Despesas Administrativas

2025 2024
Pessoal 5.234.006,99 4.846.578,81
Servigos de terceiros (i) 726.965,21 713.477.74
Localizacdo e funcionamento (ii) 752.133,44 654.894,69
Depreciacdo e amortizacdo 335.696,84 370.531,66
Publicidade e propaganda 250,00 450,00
Tributos (iii) 24.886,35 27.940,36
Multas Administrativas 0,00 16.588,96
Outras 362.015,89 444.717,56
Total 7.435.958,72 7.075.179,78

(i) Servigos de ouditorio contabil, locagdo de méo de obro, consultorias técnicas, entrega expressas, coordenacdo médica, Gerenciamento de
projetos assistenciols, entre outros

{ii) Utilizogdo e manutengdo das instalogdes do entidade, como luz, dguo, servigos de manutengdo, seguranga elte.;

{iii) Impostos e contribuicdes.

23. Resultado Financeiro

2025 2024
Despesas financeiras
Outras (i) (1.234.724,51)  (1.154.418,06)
Subtotal (1.234.724,51)  (1.154.418,06)
Receitas financeiras
Aplicagtes financeiras 7.224.867,41 5.616.685,80
Recebimentos em atraso 267.586,38 247 281,25
Outras (ii) 175.858,81 28.522,19
Subtotal 7.668.312,60 5.893.489,24
Resultado Liquido 6.433.588,09 4.739.071,18

{i) 1OF, Impasto de Renda gerados dos regastes das aplicacdes financeiras, IR come cota e IR compulsoriomente dos resgates dos vencimentos
dasaplicagbes e despesas boncdrios;
(i) Descontos Obtidos em foturas a pogar de fornecedores diversos,

24.Conciliacdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Em conformidade com as determinacdes da Agéncia Nacional de 5alde Suplementar (ANS), as operadoras de planos
de saiide devem elaborar e apresentar a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa pelo método direto. A legislagdo aplicavel
estabelece, ainda, que as entidades que adotam esse método evidenciem, em nota explicativa, a conciliagdo entre o
resultado liquido do exercicio e o fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais.

Atividades Operacionais 2025 2024
Superavit/(Déficit) do Exercicio (2.215.275,29) 2.318.364,36
siu ;5;?;;: p:;: :;:ctllg?jfsﬂnﬁ :;i;l;:?su do periodo com a geragdo/utilizacdo (119.276,12) 121.678,36
Ajuste de Provistes (Reversbes) das Perdas Sobre Créditos 663.769,47 164.701,36
Depreciacio/Amortizacio 335.696,84 370.531,66
Ajustes Atividade de Investimento (1.118.742 43) (413.554,66)
Resultado do Periodo Ajustado (2.334.551,41) 2.440.042,72
(Aumento) diminuicdo em contas em Ativos Operacionais (4.851.024,98) 1.015.488,96
(Diminuigdo) aumento em Passivos Operacionais 4.162.682,79 -200.727 45
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (3.022.893,60) 3.254.804,23
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25.5eguros

A entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considera-
dos pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
apolices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Essas receitas sdo basicamente das sobras recebidas
de investimentos no banco Sicoob Credeexecutivo e de possiveis baixa de imobilizados por vendas,

Para garantir a sustentabilidade do plano de salde, a instituigdo entende que € essencial aplicar agbes preventivas e
educativas, além de gerenciar recursos de forma eficiente (Controles internos). Em 2025 a Asfeb contratou empresa
especializada no sentido de mapear riscos e direcionar agdes, orientar e aprimorar de controles para desenvolvimen-
to de programas de gerenciamento de doengas, integragdo de cuidado e uso de tecnologia, gestdo de rede e educagdo
e engajamento dos beneficiarios.

26. Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Risco

a) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros inerentes as operacfes da Instituicdo estdo representados, essencialmente, por disponi-
bilidades, contas a receber e contas a pagar. A ASFEB adota politicas e estratégias de gest3o financeira voltadas a
manutencdo da liguidez, a seguranca e a otimizacdo da rentabilidade de seus recursos, promovendo o acompanha-
mento continuo das condigfes praticadas pelo mercado financeiro e dos precos dos servigos contratados no setor de
saude, bem como de suas tabelas auxiliares vigentes.

Ao longo do exercicio, a Instituicdo direcionou esforgos para a alocagdo eficiente de seus recursos financeiros,
aproveitando oportunidades de investimento oferecidas pelo mercado bancario, o que resultou em um aumento de
29% nos rendimentos das aplicacBes financeiras em relacdo ao exercicio anterior. Destaca-se, ainda, a elevagdo de
6,8% no volume das aplicacdes financeiras livres, refletindo uma gestdo ativa do caixa. Por outro lado, as despesas
financeiras apresentaram acréscimo de 7% gquando comparadas ao mesmo periodo do exercicio anterior, compativel
com o maior volume de operagfes financeiras realizadas.

b) Gerenciamento de Risco

A exposicdo de diversos riscos é inerente a natureza das operag¢des da entidade. Dentre os principais fatores de risco
de mercado que podem afetar o negocio da Asfeb, podem ser destacados os seguintes:

l. Risco de Crédito: O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos seus
beneficiarios & atenuado pela possibilidade legal de interrupgdo do atendimento aos beneficiarios de planos de satude
apos determinado periodo de inadimpléncia.

Il. A entidade trabalhou no mapeamente dos ajustes na estrutura organizacional, dos ajustes em mapeamento dos
processos de controle interno e, na adequagdo da metodologia de gestdo de riscos, a fim de garantir a aderéncia da
sua operac¢io de planos de salde as determinacdes da RN ANS n2 518/2022. Neste sentido, a governanga vem
mantendo os esfor¢os necessarios a fim de implementar na gestdo a referida normativa buscando a qualidade do
gerenciamento dos fluxos da operadora.

Apds revisio, as categorias de riscos gerenciadas pela entidade sdo:
* Riscos Operacionais

Riscos de Operagdes: Ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas e sistemas efou de eventos externos (ex.: terceirizacio, seguranca da informacao, T, satisfagdo do cliente
etc.).

Riscos Legais: Sua definicdo pode ser as perdas decorrentes de multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de
acdes de orgdos de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos
judiciais ou administrativos (ex.: propriedade intelectual, responsabilidade civel, contratos, tributacGes etc.).

Risco de Seguranca do trabalhador: A existéncia de probabilidade de um trabalhador sofrer algum dano, resultante
de suas atividades profissionais (exemplo: doenga ocupacional e acidente do trabalho).
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* Risco do Negdcio

Risco Estratégico: Esta associado a consequéncia de decisdes estratégicas equivocadas ou de situagdes nas quais a
implantacdo da estratégia é complexa ou invidvel (ex.: planejamento, reputacdo, informacBes para tomada de
decistes, relagdo empresariais etc.).

Risco de Mercado: Decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento
do mercado de atuacgio da organizagdo. A mudanca de comportamento e expectativa dos beneficiarios e fornecedo-
res gera diretamente o risco de mercado para a entidade, sendo necessaria a adequacio para sua sobrevivéncia (ex.:
congelamento salarial dos beneficiarios, instrumentos financeiros e fornecedores).

* Risco Assistencial

Risco Assistencial: Ocorréncia de eventos danosos a integridade fisica, mental ou social do beneficidrio decorrentes
de falhas nos processos, sistemas efou ambiente no qual ele estd inserido, seja evento adverso infeccioso e/ou ndo
infeccioso (ex.: identificacdo de paciente, seguranca de medicamento, protocolos, infecctes, eventos adversos etc.).

# Risco financeiro

Risco Financeiro: Risco associado a forma como a organizagao financia suas operagdes, sendo necessario possuir
capital suficiente para arcar com as obrigages nos prazos estipulados (ex.: Orgamento, Fiscal, Liquidez, Crédito).

* Risco de Subscrigdo

Risco de Subscricdo: E a possibilidade de ocorréncia de perdas, que contrariem as expectativas da operadora, em
funcdo das incertezas existentes/aleatoriedade das varidveis associadas as bases técnicas utilizadas para desenvolvi-
mento e calculo da precificagcdo dos planos e apuracio das provistes técnicas (ex.: precificacdes, provisdes, desenvol-
vimento de produtos).

27.Outros Fatos Importantes
27.1. Capital Regulatério

O Capital Regulatorio e o limite minimo de Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve observar, a qualguer
tempo, conforme definido no inciso Il do Art. 22 da RN 569/22. Tal valor é definido pelo maior montante entre o
Capital Base e o Capital Baseado em Riscos. A instituicdo apurou o valor do seu CBR, assim como o PLA e concluiu que
atende a normativa. Os ativos garantidores que subsidiam o lastro e a vinculagdo com relagdo as provistes de eventos
aliquidar, também estdo suficientes ao final do exercicio.

27.2.Teste de adequacdo do passivo - TAP

A ASFEB ndo realizou o teste de adequacdo do passivo —TAP, pelo fato de ndo se enquadrar como operadora de plano
de salde de grande porte, condicio impar dessa obrigatoriedade conforme a RN n2 528/2022 da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS.

27.3. Praticas Minimas de Governanga Corporativa

A ASFEB adota praticas de transparéncia e publicidade das informacgdes de natureza gerencial, operacional e financei-
ra, promovendo a divulgacdo anual de seu Relatério Anual aos associados por meio eletronico, bem como sua
disponibilizagdo em seu sitio institucional, assegurando amplo acesso também a terceiros interessados.

Essas praticas estdo alinhadas as disposigdes da Resolucao Normativa da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar
(ANS) que trata das Praticas Minimas de Governanca Corporativa, refletindo o compromisso da Instituicio com a
prestacdo de contas e a boa governanca. Paralelamente, a ASFEB vem promovendo a atualizacio e automacio de seus
processos operacionais, com vistas ao aprimoramento dos controles internos, da eficiéncia operacional e da qualida-
de dasinformacdes.

Adicionalmente, esta prevista para o exercicio de 2026 a retomada da implantacao do planejamento estratégico,
como instrumento de fortalecimento da governancga, definicdo de diretrizes de longo prazo e sustentabilidade
econdmico-financeira da Instituicdo.

ASFEB « RELATORIO AMUAL2025 - 49



27.4. Eventos Subsequentes

A estrutura tributaria brasileira sobre o consumo foi profundamente alterada pela Emenda Constitucional n® 132,
promulgada em 20 de dezembro de 2023, e regulamentada em janeiro de 2025. O novo modelo prevé a substituicdo
gradativa dos tributos PIS, COFINS, ICMS e 155 por trés novos pilares sendo a CBS (Contribuicio sobre Bens e Servicos)
de competéncia federal; o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos), de competéncia estadual e municipal; e o 15 {Imposto
Seletivo), incidente sobre bens e servigos especificos.

A implementacdo ocorrera de forma escalonada, conforme cronograma constitucional, sendo em 2026 o inicio do
periodo de transig8o com a coexisténcia dos sistemas atual e novo e, a CB5S e o IBS contardo com aliquotas reduzidas
para testes nos sistemas de notas fiscais; em 2027 a CBS entra em vigor integralmente, extinguindo PIS e COFINS, e o
Imposto Seletivo comeca a ser cobrado; entre 2029 e 2032 havera a redugdo gradual do ICMS e 155 e aumento progres-
sivodoIBS e; em 2023 prevé-se a conclusdo datransicdo e vigéncia plena da nova estrutura tributaria (IVA Dual).

Com base em estudos estratégicos elaborados pela Administracdo, e considerando que a entidade atua na modalida-
de de autogestdo em salde sem fins lucrativos, concluiu-se que a entidade estd amparada pelo art. 26, § 99, daECn®
132/2023, o qual dispfe que as pessoas juridicas sem fins lucrativos que cumprem os requisitos de instituicGes de
educacdo e assisténcia social = o que inclui expressamente os planos de assisténcia a salde de autogestdo—nao serdo
contribuintes do IBS e da CBS. Em contrapartida, é vedada a apropriagdo de créditos sobre a aquisicdo de bens e
servigos por essas entidades.,

Até o momento da autorizagio destas demonstracdes, ndo foram identificados impactos financeiros ou operacionais
mensuraveis, dada a auséncia de regulamentagdo que produza efeitos diretos imediatos sobre o setor de autogestdo,
no entanto, a Administragdo mantera o acompanhamento permanente do cenario e, eventuais efeitos decorrentes
de novas normas serdo tempestivamente avaliados e refletidos nos exercicios subsequentes, respeitando a legislacdo
e as normas contabeis vigentes,

Cleudes Ce ira de Freitas Roque mﬁmmgﬂ

Diretor-Presidente da Asfeb Diretor Financeiro Contador CRC-BA 024.030/0-3
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COMPOSICAO GERAL DOS EVENTOS CONHECIDOS

1. Total dos 2. Total dos Valores 3. Total dos

Eventos Recebidos de Eventos

Conhecidos Reciprocidade Efetivos (1+2)

Composicdo dos Saldos R$ R$ R$
laneiro 8.249.012 57 376.313,28 1.872.699,29
Feversiro 11.136.221,80 260.585,71 10.875.636,09
Marco 9.417.602,84 206.746,75 9.210.856,09
Abril 8.721.685,74 478.283,45 8.243.402,29
Maio 10.757.956,38 573.318,25 10.184.638,13
Junho 10.783.104,31 304.046,39 10.479.057,92
Julho 10.099.578,76 357.146,39 9.742.432,37
Agosto 11.710.132,03 390.846,31 11.319.285,72
Setembro 11.539.231,04 268.989,33 11.270.241,71
Cutubro 11.683.073,64 316.490,73 11.366.582,91
MNovembro 11.324.981,75 341.662,84 10.983.318,91
Dezembro 0.667.094,25 560.327,87 9.106.766,38
Total 126.089.675,11 4.434.757,30 121.654.917,81

1. Violor contabil dos eventos brutos;
2. Valores recebidos pelo atendimento de outros beneficidrios no rede credencioda da Asfeb.
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RELACAO DE INDICADORES MINIMOS PARA MONITORAMENTO
DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA OPERADORA

Margem de Resultado Liquido - MRL

Receitas Totais 29.231.590,74 30.317.049,84 30.551.352,78 31.896.801,41
Despesas Totais 29.558.435,95 30.146.516,74 32.737.60550 32.169.51187
Receitas com Ops. de Assist. 3 Satide 26.161.725,94 26.812.197,86 27.499.716,20 28.378.802,81
Resultado Liquido -326.845,21 170.533,10 -1.786.252,72 -272.710,46
MRL -1,2% 0,6% -6,5% -1,0%

Empresas com margem operacional negativa, por ndo conseguirem cobrir as despesas de suas atividades, costumam recorrer a empréstimos.
Isso aumenta o endividamento e reduz a margem liquida, piorando o resultado.

e i  trim.
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 1 f;g;;
Receitas Totais 29.231.590,74 30.317.04984 30595135278 31.896.80141
Despesas Totais 2955843595 30.146.516,74 32.737.60550 32.169.511,87
Patriménio Liquido 55.620.747,20 55.464.435,09 53.678.182,37 53.405.471,91
Resultado Liquido -326.845,21 170.533,10 -1.786.252,72 -272.710,46
ROE -0,59% 0,31% -3,33% -0,51%

Quando o ROE esta negativo € um sinal de alerta, pois a empresa esta operando no prejuizo. Retorno sobre Patrimdnio Liquido (ROE) &
calculade pela divisdo do lucro liquido pelo patrimdnio liguido de uma empresa. Qu seja, ele serve para medir o retorno total em lucro liquide
gerado em relacio ao patrimonio liquido (diferenca entre ativo e passivo).

Sinistralidade ou Despesas Médicas

Contraprestagdes Efetivas 26.161.729,94 26.161.72994 27.499.716,20 28.378.802,81
Eventos Indenizaveis Liquidos 26.705.614,17 26.705.614,17 29.834.257,52 28.947.490,84
Sinistralidade 102,08% 102,08% 108,49% 102,00%

Percentual de Despesas Operacionais

em relacao as Receitas Operacionais

Eventos Indenizaveis Liquidos 26.705.614,17 26.902.803,82 29.834.257,52 28.947.490,84
Despesa Administrativa 1.760.295,19 1.936.229,47 1.884.33531 1.855.098,75
Outras Despesas Operacionais 951 498,28 945,121,089 757.007,19 897.593,92
ContraprestacGes Efetivas 26.161.729,94 2681219786 27.499.716,20 28.378.202,81
QOutras Receitas Operacionais 1.239.151,55 1.582.916,47 1.364.681,36 1.403.382,79
DOP 107,36% 104,89% 112,51% 106,44%

indice de Resultado Financeiro (IRF)

Receitas Financeiras 1.830.709,25 1.864.682,62 2.086.910,22 1.886.010,51
Despesas Financeiras 141.028,31 362.362,36 262.005,48 469.328,36
Resultado Financeiro Liquido 1.689.680,94 1.502.320,26 1.824.904,74 1.416.682,15
Contraprestactes Efetivas 26.161.729,94 26.812.197,86 27.499.716,20 28.378.802,81
IRF 6,46% 5,60% 6,64% 4,99%
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Liquidez Corrente (LC)

Ativo Circulante 64.349.984,39 64.115.439,57 64.257.578,56 63.588.718,15
Passivo Circulante 12.811.112,57 12.406.158,77 14.365.587,02 14.122.916,25
LC 5,02 517 4,47 4,50

Também conhecido como indice de liquidez comum, o LC faz o cdlculo da capacidade de um negdcio realizar o pagamento em curto prazo a, por
esse motive, & um dos indicadares mais utilizados para fazer a analise dacapacidade de pagamento.

Capital de terceiros sobre

o Capital préprio (CT/CP)

Passivo Circulante 12.811.112,57 12.406.158,77 14.369.587,02 14.122.916,25
Passivo ndo Circulante 549.780,42 548.780,42 549.780,42 578.973,48
Patriménio Liquido 55.620.747,20 55.464.435,09 53.678.182,37 53.405.47191
cr/cp 0,24 0,23 0,28 0,28

Prazo Médio de Contraprestacoes

a receber (PMCR)

Créd. de Ops. de saude ja descontada PPSC 8.584.03548  8.916.072,34 9.066.446,71  4.423.32247
Contraprestagdes Efetivas 26.161.729,94 26.812.197,86 27.495.716,20 28.378.802,81
Dias 90 a0 90 80
PMCR 29,56 29,93 29,67 14,03

Representa o tempo médio que a operadora leva para receber os créditos de operagbes de salde.

Prazo Médio de Pagamento

de Eventos (PMPE)

Provisdo de Eventos a Liquidar 10.942.689,95 1059226881 12.062.120,11 12.253.857,62
Eventos Indenizaveis Liquidos 26.705.614,17 26902.803,82 29.834.257,52 28.947.490,54
Dias 90 a0 a0 90
PMPE 37 35 36 38

Representa o tempo médio que a operadora leva para pagar aos prestadores,

Variacdo de Custos (VC)

Eventos Indenizaveis Liguidos 26.705.614,17 26.902.803,82 29.834.257,52 28.947.490,84
Total de Beneficidrios 6.223 6.208 6.285 6.252
Evento indenizavel per capita 4.291,44 4.323,57 4.746,90 4.630,12
Variacdo percentual de Custos 0,98% 9,54% -2,46%

VariagSo percentual de Custos - Representa a variacBo dos custos relacionadas & assisténcia & salde entre um periode e outro.
Evento indenizavel per capita - Evento indenizavel per capita de cada periodo = (Eventos Indenizaveis Liguidos [/ Total de Beneficiarios).

ASFEB « RELATORIO ANUAL 2025 « 53



aGRUN!TZKY

Auditoria | Consultoria | Capacitagao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros da entidade

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO ESTADO DA BAHIA.
CNPJ 14.799.035/0001-47

Salvador - BA

Opinido

Examinamos as demonstracdes contibeis da entidade ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO
ESTADO DA BAHIA, quc compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢ as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido ¢ dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contibeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigio patrimonial ¢ financeira da entidade ASSOCIACAO DOS SERVIDORES FISCAIS DO
ESTADO DA BAHIA ¢m 31 de dezembro de 20235, o desempenho de suas operagdes ¢ os scus Tuxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéneia Nacional de Satde Suplementar - ANS ¢ sem finalidade de lucros.

Base para Opinifio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Mossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estiio descritas na segdio a seguir, intitulada “Responsabilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstrages Contabeis™. Somos independentes em relagéio 4 entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Consclho Federal de Contabilidade, ¢ comprimos com as demais responsabilidades ¢ticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outrasinformacdes que acompanham as Demonstracdes Contibeis e o Relatério do Auditor

A administragio da entidade ¢ responsavel por essas outras informagdes obtidas até a data desic relatdrio, que
compreendem o Relatorio da Administragiio.

Mossa opiniio sobre as demonstracdes contabeis nio abrange o Relatorio da Administragio ¢ nilo expressamos
qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em concxdo com a auditoria das demonstragdes contidbeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da
Administraciio ¢, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdcs
contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante,

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgiio relevante no relatorio da administragio obtido antes
da data deste relatorio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nio temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracio e da Governanca pelas Demonstracies Contdbeis

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragiio e adequada apresentagiio das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéneia Nacional de Sande
Suplementar - ANS, e pelos controles internos que cla determinou como necessarios para permitir a claboragio de

demonstragdes contabeis livres de distorgiio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragiio das demonstracdes contabeis, a administragiio € responsavel pela avaliagio da capacidade da entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
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uso dessa base contabil na elaboragiio das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administraciio pretenda liquidar a
entidade ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da entidade sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de
claboragio das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Contibeis

Mossos objetivos sio obler seguranga razoavel de que as demonstragdes contiabeis, lomadas em conjunto, estejam livres
de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opinifdo. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas, nio, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro ¢ sio consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgiio relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, plangjamos ¢ executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada ¢ suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio detecgio de
distor¢iio relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsilicagio, omissio ou representagdes lalsas intencionais;

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstiancias, mas nio com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da entidade;

+» Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis ¢ respectivas
divulgacdes [eitas pela administragiio;

» Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragio, da base contibil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam
levantar davida significativa em relagiio a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengiio em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificaciio em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a entidade a nio mais se manter em continuidade operacional;

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance plancjado, da
época da auditoria ¢ das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéneias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 25 de feverciro de 2026.

GRUNITZKY - AUDITORES INDEPENDENTES S/5
CRC PR-004.552/0-5 5/BA
CVM 7862

FAIMO FRANCISCO
MOREIRA:0016931
4596

FAIMO FRANCISCO MOREIRA
CRC MG-085.335/0-5 5/BA
CPF 001.693.145-96
CNAI 3764
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CONSULTORIA & SERVICOS

DAT n? 14382 C/26
PARECER ATUARIAL

Este documento tem como objetivo apresentar o parecer da CTS Consultoria Técnica Atuarial e Servigos Ltda, sobre os
resultados econdmico-financeiros da ASFEB no exercicio de 2025, com énfase nas garantias financeiras exigidas pela ANS. A
andlise foi baseada nos dados transmitidos pela operadora ao drgdo regulador.

Além disso, trazemos um panorama da carteira de planos da ASFEB abordando indicadores como sinistralidade, frequéncia
de utilizagdo, custo medio e custo per capta, em comparagdo com os resultados do mercado de Autogestdo,

A operadora apresentou regularidade quanto ao capital regulatério e ativos garantidores exigidos, conforme quadro abaixo:

Item Exigido Constituido Suficiéncia
Capital Regulatirio RS 534532037 RS E3.267.776.97 RS  47.92245660
Ativos Garantidores RS 1225950478 RS 15911.000,80 R3S 3.651.486,12

A sinistralidade registrada foi de 103,25% no ano de 2025, um patamar superior 3 média do mercado de Autogestdo® de
95,40%, e acima de 100%. Houve aumento da sinistralidade em relagdo ao exercicio de 2024, quando foi de 99,32%,
decorrente de aumento das despesas assistenciais em relagdo as receitas de contraprestagdes recebidas, impactando em
resultados de outros indicadores, como a Margem de Lucro Liquide (MLL) e o Retorno sobre o Patriménio Liguido (ROE), que
apresentaram resultados negativos comparando os exercicios de 2024 com 2025, A MLL passou de 0,02 para -0,02, enquanto
o ROE de 0,04 para -0,04, sinalizando menor eficiéncia na gestio dos recursos e desequilibrio entre receitas e despesas.

Mo que se refere ao panorama da carteira, a Sala de Situacio da ANS?, apresenta que a operadora possuia 6.263 beneficidrios
ativos em dezembro de 2024 e 6.252 em dezembro de 2025, representando uma leve reducdo de aproximadamente 0,18%
no total de beneficiarios.

Frequéncia, Custos Médios e Per Capta

2025 Consultas mm"" Exames Terapias Internagbes
Operaders Mercada Operadors  Mercado  Opersdors  Mercsdo  Operadors  Mercado  Operadora Mercato

s 6,58 5,36 167 6,23 58,96 86 1851 184 0,30 022
Operadors  Mercado  Operadora  Mercado  Operadora  Mercads  Operadora  Mercado  Operadoa Miercado
Nt RS 13438 RS 120,14 RS 13008 R% 99,27 RS 5614 RS 4736 RS 20021 RS 572,37 RS 2119282 RS 1442438
Custo Per Capts Operadesa Marcado Operadora  Mercado  Operad Marcad Operads Marcado Operadona Mercado
Mensal RS 7166 RS S367 RS 2854 RS SL52 RS 2758t RS 12181 RS 30880 RS 8781 RS 5417 RS 26026

Em 2025 o custo assistencial per capita mensal da operadora foi de RS 1.221,42, significativamente superior 8 média do
mercado que foi de RS 575,07, representando 112,39% acima da média do mercado. Os custos médios por procedimentos
também foram superiores aos do mercado, com excecdo das terapias. Ainda, a operadora apresentou maior frequéncia de
utilizagdo, especialmente em exames e terapias, enquanto as internagdes, devido ao elevado custo médio, exercem impacto
relevante no resultado. Esses fatores combinados explicam o maior custo assistencial per capita mensal observado no
periodo.

Em conclusdo, a ASFEB atendeu as exigéncias da ANS, mantendo capital regulatdrio e ativos garantidores acima do minimo
requerido. Contudo, 0 aumento da sinistralidade, a reducido da rentabilidade no exercicio de 2025 e custo per capita superior
ao observado no mercado de autogestdo, decorrentes principalmente da elevada frequéncia de utilizagio em exames e
terapias e elevado valor do custo médio das interagdes, impactaram negativamente nos resultados da ASFEB, causando
desiquilibro econdmico-financeiro da operadora.

Este parecer € sintese de outros documentos emitidos a operadora.

Atenciosamente,

Sandra Regina Odeli — MIBA 1209

o Disponivel em: < https:fwww . ans gov. brfimages/storigs/Materiai ara uigafPerfil_setorfsala-de-situacan html > Consulta realizada em 04/03/2026.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO DE 2025

Examinando as demonstragdes contabeis da ASSOCIACAOQ DOS SERVIDORES FISCAIS DO
ESTADO DA BAHIA - Asfeb, que compreendem as respectivas demonstragdes do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo de 2025,
bem como as notas explicativas, incluindo o resumo das principais pc:l:'ticas contabeis, concluimos que:

As informagdes contabeis apresentam, de forma adequada e em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da entidade no periodo analisado, bem como o desempenho de suas
operacoes e fluxos de caixa. Essas informacgdes estdo em conformidade com as praticas contabeis
recomendadas e aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e sem finalidade de lucro.

A atuagdo do Conselho Fiscal ocorre com independéncia em relagéo a instituicdo, em conformidade
com os principios éticos estabelecidos no Estatuto da Asfeb. Este conselho considera que os relatdrios
est3o consistentes com as demonstragbes contabeis e com o conhecimento obtido a partir das
informacdes analisadas no processo de auditoria. A administragao da entidade e responsavel pelas
informacdes fornecidas para as analises das empresas contratadas.

Nossa responsabilidade consiste na analise dos relatérios atuariais e contabeis, bem como o relatério
da Administragdo, considerando que estes encontram-se consistentes com as demonstragoes
contabeis e com nosso conhecimento obtido através das informagoes da auditoria.

O Conselho Fiscal concluiu que os pareceres da auditoria contabil externa, elaborados pela
GRUNITZKY —Auditores Independentes 5/S, em conformidade com o relatério da Consultoria Técnica
Atuarial e Servicos Ltda., referentes ao exercicio de 2025, indicam que, embora a entidade atenda as
exigéncias regulatérias da ANS, especialmente quanto a suficiéncia de capital regulatdrio e ativos
garantidores, ha pontos criticos relevantes que impactam sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Dentre os principais aspectos negativos, destaca-se a elevada sinistralidade, que atingiu o indice de
103,25%, superando ndo apenas o limite de equilibrio (100%), como também a média do mercado de
autogesté’m. Tal indicador evidencia que as despesas assistenciais excederam as receitas
operacionais, caracterizando prejuizo no exercicio.
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Outro ponto critico refere-se a queda significativa dos indicadores de rentabilidade, com a Margem de
Lucro Liguido (MLL) e o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) apresentando resultados negativos
em 2025, em contraste com o desempenho positivo observado no exercicio anterior. Esse cenario
demonstra perda de eficiéncia na gestdo dos recursos e reducdo da capacidade de geracédo de
resultados.

Adicionalmente, observa-se que o custo assistencial per capita mensal da operadora encontra-se
substancialmente acima da média de mercado, com diferenga superior a 100%, indicando baixa
competitividade e pressao sobre o equilibrio financeiro. Esse aumento de custos esta diretamente
relacionado a alta frequéncia de utilizacao dos servigos, especialmente exames e terapias, bem como
ao elevado custo médio das intemau;ﬁes, que impactam de forma relevante as despesas totais.
Verifica-se, ainda, uma leve redu;:éo do numero de beneficiarios, o que pode sinalizar dificuldades de
EHpEII"‘ISéO ou I'EtE.‘l'lf;ﬁﬂ dacarteira, agravando o cenario financeiro ao reduzir a base de arrecadagﬁo.

Diante do exposto, conclui-se que, apesar da normalidade perante os érgaos reguladores, a entidade
apresenta desequilibrio econémico-financeiro, decorrente principalmente do descompasso entre
receitas e despesas assistenciais. Recomenda-se a adogcio de medidas estratégicas e operacionais
voltadas a reducdo de custos, controle da sinistralidade e melhoria da eficiéncia, a fim de restabelecero
equilibrio financeiro e assegurar a continuidade das operagbes no longo prazo. Com base nos
relatorios apresentados pelas empresas contratadas, este Conselho Fiscal recomenda a aprovacgao da
prestacdo de contas do exercicio de 2025.

— "/ 74
/ P hgf AV ‘qac?_,,
EIQ&E itas Fonseca uel Perez Martinez Wilson Claudio Nascimento Pereira

Presidente Conselheiro Conselheiro
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Sua melhor fase merece Participe dos Programas
o melhor cuidado. de Prevengo e Promogao

a Saude e viva com muito
mais disposicao.

Beneficiarios a
partir de 60 anos

AMS n® 335754

Beneficiarios entre
50 a 59 anos

Acreditar na prevencdo € o primeiro passo para uma vida com mais qualidade.
Por isso, disponibilizamos uma equipe multidisciplinar dedicada a monitorar sua saude
de forma continua e personalizada, unindo o incentivo a praticas saudaveis ao suporte
técnico de especialistas focados em antecipar cuidados e promover o bem-estar. :

Entre em contato conosco: (L) L (71) 2201-2201 _ FEBSAUDE@

Clube Asfeb:
lazer completo
para a sua :
familia! _ &

Realize seu
evento aqui!

Espacos disponiveis
para locogdo

CLUBE SOCIAL ) ASFEB

Contato: @ (71) 2202-2201 (telefone e WhatsApp) - SALVADOR

Rua Francisco de Assis, 1183, Jd. das Margaridas
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